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Abstract

From the late 1950’s onwards the conservative Swedish journalist Arvid Fredborg
was a member of several neoliberal networks. Apart from being an active member
of Mont Pelerin Society he played a crucial part in the founding of two other neolibe-
ral organisations: Institut d’Etudes Politiques and International Freedom Academy.
The latter two has so far not been subject to historical research in Sweden. Based
on documents in Fredborgs private archive at Uppsala University library, which
has recently been made available for research, this bachelors thesis outlines his ac-
tivities as a neoliberal activist and discusses the ideological relationship between
conservatism and neoliberalism. The study draws three main conclusions. Firstly,
that Fredborg was an important actor in the creation and maintenance of transna-
tional neoliberal networks. Secondly, that neoliberalism and conservatism share a
critical stance towards both democracy and the welfare state. Thirdly, it suggests
that neoliberals, contrary to what has frequently been claimed, do not necessarily
subscribe to a negative concept of liberty. All these areas require further research.
Keywords: Arvid Fredborg, Institut d' Etudes Politiques, International Freedom
Academy, Mont Pélerin Society, neoliberalism, conservatism

Omslagsfoto:

Detalj fran omslaget till Sozialismus kontra Fortschritt:
der Fall Schweden av Erik Anners, utgiven av International
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1. Inledning

Som talesperson for en tradition av skepticism fran
Oakeshott till Hume identifierar den konservative begransad
regeringsmakt som vidden av hans ldara, rdattsstaten som den
enda nodvdndiga forutsdttningen for strdvan efter lycka.!

Dokumentéarserien Zory! Tory! Tory! lyfter fram nagra av de tinkare och ideologer som
lade grunden till den form av konservatism som slog igenom i Storbritannien pa 1980-
talet under premiarminister Margaret Thatchers ledning. Ekonomen Friedrich Hayek
och den framgéangsrike kycklingfarmaren Antony Fisher var tva centrala karaktirer
idetta ssmmanhang. Hayek grundade Mont Pelerin Society 1947 och knappt ett decenni-
um senare startade Fisher Institute of Economic Affairs pa Hayeks inradan. Pa olika satt
skulle de tva herrarna bidra till den formliga explosion av marknadsliberala tankesmed-
jor som agde rum under andra halvan av 1900-talet med tyngdpunkt i Vasteuropa och
Nordamerika.? I samband med séllskapets 50-arsjubileum uppmarksammade medlem-
men Greg Lindsay att 7%e Sunday Times tidigare hade beskrivit Hayek och Mont Pele-
rin Society som 1900-talets motsvarighet till Karl Marx och den forsta internationalen.3

Under senare ar har flera historiska och idéhistoriska studier framhallit just Mont Pe-
lerin Society som ett nav for framvaxten av en transatlantisk nyliberalism under decen-
nierna efter andra varldskriget. Vissa har uppmarksammat de inflytelserika ekonomer
som har funnit sin hemvist i denna internationella sammanslutning av intellektuella.
Bland de mer namnkunniga aterfinns exempelvis Riksbankspristagarna Milton Fried-
man och James Buchanan. Ater andra har uppmirksammat inflytandet fran tyska ny-
liberaler som Ropke och Riistow.# Sverige framstér i dessa sammanhang som en perifer

1 "Channeling a tradition of skepticism from Oakeshott to Hume, the conservative identifies limit-
ed government as the extent of his faith, the rule of law his one requirement for the pursuit of
happiness.” ur Corey Robin, 7he Reactionary Mind: Conservatism from Edmund Burke to Sarah
Palin, Oxford 2011, s. 218. Samtliga 6versittningar fran engelska original dr mina egna.

2 BBC Four Zory! Tory! Tory! 2006, producent: Sam Collyns.

3 Greg Lindsay, "Threats to Freedom Then and Now "i Policy Magazine vol 13 nr 1 1997, s. 20.

4 Daniel Stedman Jones, Masters of the universe: Hayek, Friedman, and the birth of neoliberal
politics, Woodstock 2012; Philip Mirowski & Dieter Plehwe (red), 7he Road From Mont Pelerin: The
Making of the Neoliberal Thought Collective, London 2015; Pierre Dardot & Christian Laval, 7he
New Way of the World: On Neo-Liberal Society, London 2013; Werner Bonefeld, ’Adam Smith and
Ordoliberalism: On the Political Form of Market Liberty”, Review of International Studies, 2013, s.
233-250. Stefan Kolev, ”F. A. Hayek as an ordo-liberal”, HWWI Research Paper, No. 5-11, 2010.
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utpost. Men det betyder inte nodvandigtvis att svenska aktorer inte spelade négon roll
i utvecklingen av vad som skulle kunna beskrivas som en borgerlig international.

En av de flitigaste deltagarna vid de méten som Mont Pelerin Society arrangerade
var den svenske journalisten Arvid Fredborg. Likvil finns nastintill ingen forskning
om hans medverkan och inflytande i de ideologiska niatverk som etablerades i Europa
under efterkrigstiden, men den forefaller ha varit betydande. I borjan av 1960-talet lar
den brittiske parlamentsledamoten Sir Geoffrey Rippon ha sagt att Fredborg skulle “"ga
till historien som den konservative Karl Marx™ — vilket tillsammans med ovan nimnda
jamforelse med samme man antyder att konservativa inte bara ar intensivt medvetna
om sina ideologiska motstandare utan dessutom tidvis har begagnat sig av deras refe-
rensramar. Aven om denna profetia, innu 20 &r efter Fredborgs bortgang, inte har slagit
in ger det en fingervisning om att han &tminstone av sina likar uppfattades som en be-
tydelsefull aktor. Under ett par decennier efter andra varldskriget var han drivande i ar-
betet med att uppratta flera 6verlappande internationella nitverk. I en brevvaxling med
den finlandske politikern Victor Procopé, angdende medlemsrekrytering till en av dessa
organisationer, forefoll Fredborg vara langt ifrdn ndgon marginell karaktar. Procopé in-
ledde sitt brev pa foljande vis:

Broder Arvid.

Det ar trakigt att bara ha dédliga nyheter att komma med, i all synnerhet som
jag till fullo forstar vilken liten kugge min sektor och mitt land ar i det stora,
varldsomspannande maskineri, dar Du pa ett s3 eminent siatt ar maskinchefen.”

Maskinchefen i ett virldsomspinnande maskineri, den konservative Karl Marx. Aven
om det kan onekligen kan finnas ett element av artig 6verdrift i dessa omdomen fran
vanner visar det rika kiallmaterialet att Fredborg &tnjot sina meningsfranders respekt
for sitt djupa engagemang for fragor kring ekonomisk frihet och kamp mot “kollekti-
vism” och totalitira ideologier.

5 Dieter Plehwe & Katja Walther, "In the Shadows of Hayek and Friedman: Quantitative Ana-
lysis as an Exploratory Instrument in Socio-Historic Network Research” i Re-Inventing Western
Civilisation: Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the Twentieth Century,
Hagen Schulz-Forberg & Niklas Olsen (red), Newcastle upon Tyne 2014, s. 58-60.

6 “Geoffrey anser (eller rittare sagt nytrar mig med att sdga det) att jag kommer att gé till historien
som den konservative Karl Marx.” Brev till Finn Andreen 6 april 1962 i AFEP | B61-62 (se Kallfor-
teckning for en lista 6ver forkortningar).

7 Brev fran Victor Procopé 20 januari 1961 i Brev mm 1961-1962 i AFEP. Procopé anges som korre-
sponderande medlem i Institut d’Etudes Politiques i Fredborgs utkast till institutets historia “Pro-
visorisk text till institutets historia” odaterad i AFEP | CEDI IEP.
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1.1 Syfte och fragestallningar

Sedan 1980-talet har nyliberala idéer fatt genomslag i Sverige. Hur denna process gick
till och vilka natverk som var inblandade ar en del av nutidshistorien som skulle behova
mer uppmarksamhet. Nar jag stotte pa Arvid Fredborgs namn i samband med det mote
som Mont Pelerin Society holl i Chile 1981 fick jag en indikation om att nyliberalismens
rottradar troligen gick djupare ner i svensk mylla dn jag tidigare hade anat.

Syftet med foreliggande arbete ar tvafaldigt. For det forsta vill jag undersoka Arvid
Fredborgs medverkan i Mont Péelerin Society och hans engagemang i den nyliberala ro-
relsen. For det andra vill jag forsoka forsta varfor han som konservativ monarkist valde
att engagera sig inom en organisation med liberala fortecken. Min utgangspunkt ar att
en politiskt medveten aktivist som Fredborg inte skulle ha anslutit sig ett sallskap dar
han kande sig som en framling i ideologiskt hianseende. Detta innebar att jag behover
undersoka nyliberalismens relation till konservativ tradition for att utréna i vad man
det finns beréringspunkter mellan de bada, och i sidana fall deras karaktar.

De konkreta fragestallningar som jag forsoker besvara ar saledes:

1. Finns det beréringspunkter mellan nyliberalism och konservatism? I sidana
fall: Vilka?

2. Hur yttrade sig Fredborgs engagemang i Mont Pelerin Society? Var han aven
aktiv inom andra nyliberala organisationer? I sidan fall: Vilken/vilka och vad
intog han for roll i dessa sammanhang?

De tva fragorna behandlas separat i kapitel 2 respektive 3 men utgor 4nda en integrerad
helhet d& den inledande teoretiska analysen av begreppsparet konservatism och nyli-
beralism lagger grunden for den fortsatta undersokningen av Fredborg som nyliberal.

1.2 Litteraturstudie — material och tillvigagangssatt

Uppsatsens inledande teoridel (kapitel 2) bestar av en begreppsanalytisk undersokning.
Utifran statsvetenskaplig och idéhistorisk och historisk litteratur har jag forsokt skis-
sera grunddragen i konservatism och nyliberalism, med extra uppméarksamhet pa den
sistnimnda rorelsens syn pa frihet och demokrati da dessa tva begrepp sammanfattar
de varden som nyliberalismen utgav sig for att forsvara mot totalitara tendenser i sam-
tiden. Darefter ssmmanfattar jag mina slutsatser om relationen mellan ideologierna.
Forskning kring nyliberalismen ar omfattande och jag har i huvudsak begransat mig
till forskningsantologierna 7he Road From Mont Pelerin (Mirowski & Plehwe (red)
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2009, nyutgava 2015) och Re-inventing Western Civilisation (Schulz-Forberg & Olsen®
(red) 2014), samt monografierna Masters of the universe (Stedman Jones, 2012), 7he
New Way of the World (Dardot & Laval, 2013) och Never Let a Serious Crisis Go to
Waste (Mirowski, 2013). Alla dessa verk har under senare ar bidragit till att fordju-
pa forstaelsen av savil nyliberalismens teoretiska grundvalar som de praktiska konse-
kvenserna av dess politiska program. De historiker och samhallsvetare som har bidra-
git till antologierna ligger i forskningsfronten inom sina respektive specialomraden.

Med avseende pa konservatismen har jag utgatt fran 7he Reactionary Mind (2011) och
andra texter av statsvetaren Corey Robin dar han utmanar traditionella forestallningar
om konservatismen utifran en nirlasning av ideologins tongivande tankare. Darutéver
har jag anvant texter av traditionens anfader Edmund Burke, samt skrifter av ndgra av
dess moderna representanter.

Isaiah Berlins "Tva frihetsbegrepp” i Essder om frihet (1958, svensk utgava 2011) och
Quentin Skinners Liberty before Liberalism (1998), forelasningen A Third Concept of
Liberty” (2001) respektive Hobbes and Republican Liberty (2008) har varit utgangs-
punkten for mina resonemang kring det for nyliberalismen centrala konceptet frihet.

Av utrymmesskal har Friedrich Hayeks tva verk Frihetens grundvalar (1960, svensk
nyutgdva 2015) samt de tre volymerna Law, Legislation and Liberty (1973, 1976 res-
pektive 1979) i huvudsak fatt representera nyliberal ideologi. Jag ar vial medveten om
att rorelsen inte gar att reducera till Hayek allena, men som ledande foretradare och
initiativtagare till Mont Pelerin Society ar han central i ovan namnda litteratur om nyli-
beralismen och far dirmed anses vara en god representant. Anledningen till att jag inte
enbart har forlitat mig pa sekundarlitteratur om Hayek ar att jag har velat gora en sjalv-
standig bedomning av honom som nyliberal portalfigur, hans teorier och resonemang,
for att inte vara helt i hinderna pa vad andra har skrivit om honom. I synnerhet som
hans oeuvre ar foremal for ménga olika och delvis motstridiga tolkningar.

Samspelet mellan en komplex politisk-filosofisk rorelse som nyliberalismen och en
av de stora politiska ideologierna ar givetvis ett enormt &mne och bortom ramarna for
en C-uppsats, men det har dnda varit nodvandigt att foreta en preliminar studie for att
forsoka forsta varfor en konservativ som Arvid Fredborg var involverad i nyliberalis-
mens ambition att fornya liberalismen. Resultaten kan majligen peka pa forhallanden
som fortjanar mer uppmarksamhet framaver.

8 Niklas Olsen vid Kopenhamns universitet, Dieter Plehwe vid WZB Berlin Social Science Center
och Quentin Skinner vid Queen Mary universitetet i London har alla varit ytterst hjalpsamma.

9 Jamfor Johan Norbergs Hayek med kapitel 2. "Johan Norberg: Forsta Wikipedia genom Hayek”,
Svenska Dagbladet, 20 mars 2015, www.svd.se/forsta-wikipedia-genom-hayek (dtkomst 17 maj 2016).

4



1.3 Arkivstudie — material och avgransningar

Vid Uppsala universitetsbibliotek Carolina Rediviva finns nara nog 20 hyllmeter med
kartonger, kapslar och parmar i privatarkivet Arvid Fredborg: Efterlamnade papper.
Det upprattades 1997 men var helt stangt for utomstaende under 18 ars tid. Forst hosten
2015 blev det tillgdngligt for forskningsandamal.*® Det 4r med utgdngspunkt i detta vo-
luminosa material som jag har forsokt leta fram de dokumentsamlingar som har kunnat
belysa Fredborg som internationell aktivist och nyliberal organisator.

I forsta hand har jag anviant tre knytkapslar varav tva markta ZINFRA” och den tredje
”Mont Peélerin Society, CEDI, diverse”. Jag valde initialt ut dessa kapslar da de pa sok-
portalen A/vin ingick i samma dokumentsamling och jag specifikt var ute efter att be-
lagga och belysa Fredborgs medverkan i Mont Pélerin Society. Utifran den information
jag fick fram breddade jag sokningen till korrespondens och dagbocker som eventuellt
skulle kunna fylla igen luckor i materialet eller ge vidare kunskap om specifika episoder
och processer. Jag har begransat mina arkivstudier till material som direkt anknyter
till Fredborgs engagemang i den nyliberala rorelsen, antingen da han sjilv refererar till
en organisation som “nyliberal”, eller da det aktuella ssmmanhanget betraktas som ny-
liberalt inom etablerad forskning. Har maste jag understryka att det fortfarande finns
gott om handlingar i arkivet fran relevanta perioder som jag varken har haft tid eller
mojlighet™ att ga igenom inom ramarna for denna uppsats, varfor den ar att betrakta
som en preliminar studie; ett forarbete infor framtida forskning,.

Den andra delen av min undersokning (kapitel 3) bygger huvudsakligen pa dagboks-
anteckningar, korrespondens, protokoll och andra dokument ur Fredborgs privatarkiv.
Detta arbete har varit behaftat med flera problem. For det forsta ar arkivet fortfarande
i samma skick som da det upprattades for snart tva decennier sedan vilket innebar att
handlingarna bara delvis ar ordnade pa ett strukturerat satt. Exempelvis forekommer
korrespondensen uppdelad i kronologisk ordning, eller sorterad i bokstavsordning pa
efternamn, eller utspridd i tematiska kapslar, eller i pappersbuntar med blandat inne-
hall, vilket gor att det ar svart att fa 6verblick 6ver samlingarna. I vissa fall saknar breven
tydliga uppgifter om avsandare och/eller mottagare. Ibland har ledtradar i innehallet —
referenser till andra handelser, moéten eller beslut som forekommer pa annat hall i kall-

10 Arkivet 6ppnades 8 oktober 2015 for forskare med tillstand frén kulturhistoriska avdelningen
vid Carolina rediviva. Muntlig uppgift frin personalen vid Handskiftsavdelningen, 8 februari 2016.
11 Aven om merparten av dokumenten #r skrivna pa svenska eller engelska forekommer det en
mangd andra sprak i samlingarna, bland andra tyska, franska, spanska och ungerska. Da mina
anviandbara sprakkunskaper utéver svenska ar begriansade till engelska och spanska har jag inte
kunnat nyttja dokumenten i arkivet till fullo hittills.
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materialet — gjort det mojligt att sluta sig till vilka de inblandade parterna ar, i andra
fall har jag varit tvungen att lata bli att anvinda uppgifterna dd& sammanhanget har
varit alltfor osakert. Efter att ha gatt igenom stora mangder dokument (jag har studerat
omkring 500 sidor niarmare och ytterligare 1000 sidor mer Gversiktligt) har jag suc-
cessivt blivit mer bekant med materialet. Vad den kryptiska beteckningen “The Club”,
som bland annat forekom i ett tal av Fredborg, egentligen syftade pa blev klart forst
sedan jag hade gatt igenom dokument rérande bildandet av olika sammanslutningar
i jakt pa referenser till klubbar och klubborganisation, samt korsvis kontrollerat det
namn som forekom i talet med respektive organisations medlemslistor. Efter atskilligt
letande stod det klart att "The Club” refererade till Institut d'Etudes Politiques. En av de
organisationer som jag tar upp i kapitel 3.

1.3.1 Teoretiska och metodologiska utgangspunkter

Utover praktiska utmaningar med att bringa reda i den digra skorden av dokument har
materialet dessutom stillt mig infor kéllkritiska problem. I vad méan gar det att lita pa upp-
gifterna? Overhuvudtaget har jag undvikit att anviinda arkivmaterialet som kéllor med
sanningsansprak pa vad som faktiskt hiande i omvirlden under den aktuella perioden.
Daremot ger det insyn i hur Fredborg och hans meningsfrander resonerade, vilka problem
de uppfattade att de stod infor och hur de agerade i relation till dessa upplevda forhallan-
den. Som kallor till hur ett konservativt intellekt som Fredborg betraktade sin samtid ar
hans dagbocker och korrespondens ovarderliga. Samtidigt utgor materialet ur kallkritiskt
hianseende berdttelser eftersom all relevant information i dokumenten, oavsett om det
ror sig om protokoll eller Fredborgs egna dagboksanteckningar och reflektioner, refere-
rar till skeenden eller forhallanden i omvéarlden. Detta innebar att sammanhanget ar av-
gorande for att forsta vad de olika dokumenten handlar om och berittar om den tid da de
nedtecknades.'? Av denna anledning ar det den sammantagna bilden av arkivmaterialet
I relation till den historiska forstaelsen av den nyliberala rorelsen som forhoppningsvis
gor det mojligt att komma fram till "gz/tiga pastaenden™s om vad som har dgt rum.

I min analys av materialet i arkivet har jag varit influerad av Quentin Skinners teore-
tiska och metodologiska resonemang angaende textanalys dar han argumenterar for
ett synsatt dar historiska texter utgor sprakhandlingar, det vill sdga inlidgg i pagaende
samtal. Utifran detta synsatt argumenterar han for att historikern behéver veta tillrack-
ligt mycket om de sammanhang som texten anspelar pa och de referenser som den gor

12 Arne Jarrick, “Kallkritiken maste uppdateras for att inte reduceras till kvarleva” i Historisk
Tidskrift, 125:2, 2005, s. 228-230.

13 Rolf Torstendahl, "Kallkritik, metod och vetenskap” i Historisk Tidskrift, 125:2, 2005, s. 212-
213, citatet s. 213, kursiv i original.



bruk av for att forsta vad den var tankt att gora och darmed vad upphovsmannen/kvin-
nan hade for avsikt med sitt yttrande. Skinners har med en smarre 6verdrift samman-
fattat sin metod med foljande ord: "Det finns inget substitut for allvetande”.*4 Det ar gi-
vetvis ouppnaeligt, men vad han syftar pa ar att kunskaper om kontexten ar avgorande
for att uppna historisk forstdelse. Min utgangspunkt ar att historiker som studerar intel-
lektuella rorelser och ideologier inte arbetar med att komma fram till sanna utsagor utan
snarare producerar tolkningar som utifran killmaterialet ger en trovardig beskrivning
av vad de inblandade var ute efter; deras avsikter och intentioner. De tolkningar och sam-
band jag lyfter fram har saledes inte med nédviandighet nagon koppling till vad Fredborg
och hans fortrogna innerst inne tdnkte eller huruvida deras utsagor var "sanna” eller
inte. Daremot dr min ambition att de ska vara rimliga och gi/tiga.

For uppsatsens vidkommande innebar ovan forda resonemang att jag for att kunna
borja dechiffrera och darmed forsta texterna i arkivet har behovt fordjupa mig i saval
konservativ ideologi som den nyliberala rorelse som méanga av arkivdokumenten refere-
rar till. Inte minst for att forsta sprakbruket och dirmed anvindningen av mangtydiga
begrepp som exempelvis demokrati och frihet. Litteraturstudierna har saledes varit en
nodvandig forutsattning for att jag ska kunna séatta mig in och ge en trovardig beskriv-
ning av hur Fredborg och hans meningsfrander upplevde sin omvarld och vad de sokte
uppna med sina aktiviteter. I detta avseende ar kapitel 2 inte bara en begreppsanalys
utan ocksa nyckeln till kapitel 3.

1.3.2 Utanfor offentlighetens ljus

Tva av de organisationer dir Fredborg var inblandad, Institut d’Etudes Politiques och
International Freedom Academy, ar mig veterligen inte omskrivna i svensk forsknings-
litteratur om nyliberalismen. Aven internationellt ir informationen om dem #r ytterst
sparsmakad. Ett undantag ar monografin Die Internationale der Konservativen (2014)
av Johannes Grofmann som uppmirksammar bade Institut d’ Etudes Politiques och In-
ternational Freedom Academy. Hans forskning bekraftar Fredborgs betydelsefulla roll
1 dessa sammanhang. Boken ar dock inte tillganglig vid svenska universitetsbibliotek?s.
Uppsatsens skildring av ovan nimnda organisationer ar i huvudsak baserad pa inter-

14 Quentin Skinner, "Belief, Truth and Interpretation” foéredrag vid konferensen /deengeschichte,
Traditionen und Perspektiven vid Ruhr University Bochum 18 november 2014. https://youtu.be/
VJYsTJt8vxg (dtkomst 17 maj 2016), minut 4.42-27.50, "There is no substitute for omniscience.”
minut 29.18-29.21.

15 Professor Johannes Grossmann vid universitetet i Tiibingen var mycket behjilplig och skickade
ett utdrag ur sin bok dir han framfor allt behandlar Institut d’Etudes Politiques utforligt. Jag refere-
rar dock ytterst sparsamt till hans monografi da jag fick tillgéng till kapitlet i slutet av april och jag
darfor inte har haft majlighet att inkorporera hans resultat i min egen studie pa ett genomténkt sétt.
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na dokument ur Fredborgs arkiv. Det hade varit onskvart om uppgifterna hade kunnat
bekriftas av externa kallor, men pa grund av sammanslutningarnas hemlighetsfulla ka-
raktar har detta inte varit en framkomlig vag. De har undvikit savil offentliga samman-
hang som offentlig insyn. Ett forhallande som for ovrigt ar en gemensam namnare for
alla de organisationer dir Fredborg var aktiv: De ville verka, men inte synas. Detta ater-
speglas i att atskilliga dokument dr markerade som strikt konfidentiella, eller endast for
Arvid Fredborg. Det sistnimnda antyder hans central roll i sammanhanget.



2. Konservatism och nyliberalism

For uppsatsens syfte ar konservatism och nyliberalism centrala begrepp. Jag ska har for-
soka satta ramarna for den fortsatta undersokningen om Fredborg som nyliberal genom
att uppmarksamma nagra grunddrag i dessa tanketraditioner. Avsikten ar inte att er-
bjuda nagon heltackande definition av dessa begrepp och forklara vad de egentligen be-
tyder eftersom ett sddant projekt onekligen skulle vara saval tidskravande som i grun-
den utsiktslost da bada ideologierna ar mangfacetterade och foranderliga traditioner
som inom sig rymmer en mangfald av perspektiv, forhallningssatt och politiska forslag.
Samtidigt finns det nagot som haller var och en avdem samman och hindrar dem fran
att upplosas i ett konturlost dis. Ambitionen med detta kapitel ar att forsoka lyfta fram
nagra av de varden och visioner, de sammanhallande intellektuella kraftfalt som besja-
lar respektive ideologi och sporrar dess anhangare till handling.

Utover denna ideologiska motivskiss kommer jag i kapitlets avslutande avsnitt 4gna
sarskild uppmarksamhet at nyliberalismens syn pa frihet respektive demokrati. An-
ledningen ar att nyliberalerna redan fran forsta borjan presenterade sina politiska och
ekonomiska forslag som liberala forsok att raidda saval frihet som demokrati undan de
totalitara tendenser som de upplevde genomsyrade det moderna massamhallet.

2.1 Konservatismen — standigt i rorelse

Léat oss forst vanda blickarna mot den ideologi som Arvid Fredborg sjalv bekande sig
till: konservatismen. En vanligt forekommande nidbild framstéller ofortjant konserva-
tismen som en ideologisk dinosaurie som vaggar av och an i historiens trask oformogen
att anpassa sig till forandringens vindar.®* Om absolut nodvandigt kan den vidga valmo-
tiverade och forsiktiga genomforda forandringar. Men helst ska saker och ting forbli som
de alltid har varit. Sedvanjor, kristendom, monarki och nation far representera langtan
efter fasta viirden; nigot bestiindigt att klamra sig fast vid. Aven vetenskaplig litteratur
aterkommer till variationer pa detta tema i jakten pa konservatismens karna.”

Genom historien har emellertid konservativa tid efter annan varit benagna att fore-

16 Nyliberalen Alexander Riistow betraktade Ludwig von Mises och Friedrich Hayek (mer om dem
nedan) som ideologiska dinosaurier nir han i ett brev till Wilhelm Ropke skrev att de hrde hemma
i spritlosning pa ett museum. Se Francois Denord, “French Neoliberalism and Its Divisions: From
the Colloque Walter Lippmann to the Fifth Republic” i 7/he Road From Mont Pelerin: The Making
of the Neoliberal Thought Collective, London 2015, s.49.

17 Se exempelvis Stig-Bjorn Ljunggren, Folkhemskapitalismen: Hogerns programutveckling
under efterkrigstiden, Stockholm 1992, s. 29-36; Torbjorn Nilsson, Mellan arv och utopi: Moderata
vdgval under hundra dr, 1904-2004, Stockholm 2004, s. 29.
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spraka tamligen radikala forandringar och hastiga brott med rddande ordning i syfte att
omintetgora arrangemang som de har funnit stétande eller rent av avskyviarda. Varken
Margaret Thatcher, Ronald Reagan eller Fredrik Reinfeldt genomforde forsiktiga for-
andringar under sina respektive mandatperioder eller 6nskade bevara det existerande.
Langt ifran bromsklossar var de tvartom harolder for en radikal nyordning. Modera-
ternas tidigare partisekreterare och en av strategerna bakom partiets fornyelse under
Reinfeldts ledning, Per Schlingmann, sammanfattade for nagra ar sedan, mojligtvis
oavsiktligt, konservatismens credo i titeln pa sitt managementepos: Std aldrig still!

Langt ifran nagra passiva forvaltare besjilade av en inbunden omsorg om det for-
flutna eller organiserade vardare av kulturminnen har konservativa tankare och poli-
tiker alltid haft blicken riktad mot framtiden och varit intensivt medvetna om att alla
deras anstrangningar — dven nar de explicit har himtat naring ur historiens mylla — har
syftat till att paverka utvecklingen har och nu, inte forsjunka i nostalgiska aterblickar
pa svunna tider. Varken deras andliga fader Edmund Burke, som efter revolutionen
i Frankrike 1789 intog en kontrarevolutionar position och sokte ateruppritta I'ancien
régime, eller for den delen Arvid Fredborg bekymrade sig sardeles mycket om det som
hade varit. I stillet lade de sin kraft och tankemd6da pa vad som komma skulle.

Det som har vackt konservativas stridslust genom historien ar, som statsvetaren
Corey Robin formulerar saken, utmaningar fran samhallets 14gre skikt. Nar de som tra-
ditionellt sett har befunnit sig i en underordnad position inte langre passivt har funnit
sig i sin lott utan tviartom har havdat sin ratt att delta i samhallslivet och utova infly-
tande over de forhallanden som paverkar deras egna liv har de i samma veva utmanat
existerande privilegier och positioner. Deras aktivism har dirmed rubbat det civilisera-
de samhaillets delikata balans av 6ver- och underordning dar eliten leder medan 6vriga
lyder. Det ar inte forandring i sig som bekymrar de konservativa, utan oonskad forand-
ring av rddande maktforhallanden.

For det ar vad konservatismen ar: en betraktelse 6ver och teoretisk tolkning av
den upplevda erfarenheten av att ha makt, se den utmanas, och férsoka ater-
vinna den.®®

Saledes ryggade Burke tillbaka infor den vag av insubordination som han fruktade
skulle folja i kolvattnet av den franska revolutionen: dar soldater reser sig mot sina of-

18 “For that is what conservatism is: a meditation on — and theoretical redition of — the felt experi-
ence of having power, seeing it threatened, and trying to win it back.” Corey Robin, 7he Reactionary
Mind: Conservatism from Edmund Burke to Sarah Palin, Oxford 2011, s. 3-8, 15-18, citat s. 4.
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ficerare; tjanare mot deras herrar; handlare mot deras kunder; yrkesman mot deras
arbetsgivare; arrendatorer mot deras godsiagare; kyrkoadjunkter mot deras biskopar,
och barn mot deras foraldrar. Uppeldade av de ldgsta av instinkter slet revolutionarerna
sonder den kedja som linkade samman manniskor till en organiskt helhet. De var ur
Burkes synvinkel inte fiender till trdldom, utan fiender till samhallet. Tva sekel senare
havdade Hans L Zetterberg, som under lang tid var inflytelserik inom borgerlig idéde-
batt, att: "Hierarki ar kiarnan i konservatismens samhéllsordning”.2° Det innebar emel-
lertid inte att varjehanda arrangemang dar en liten elit hiarskar 6ver den stora massan
ar konservativ. Ett leninistiskt avantgarde ar pa grund av dess uttalade syfte att storta
etablerade hierarkiska strukturer i gruset raka motsatsen till den ordning som de kon-
servativa onskar forsvara.

Utifrén den till synes triviala iakttagelsen att varje manniska ar unik* bygger kon-
servativa en kosmisk ordning dar harmoni rader om, och endast om, var och en inte
bara finner sin plats utan _finner sig i sin plats.

Historiskt sett har den konservative forordat frihet for de hogre klasserna och
tvangsmedel for de lagre klasserna. Vad den konservative ser och ogillar i jam-
likhet ar, med andra ord, inte ett hot mot friheten utan dess utvidgning. For
i denna utvidgning ser han en forlust av sin egen frihet.2?

Konservatismen var fran borjan fientligt instilld till demokratin eftersom allmin och
lika rostratt per definition innebar nivellering. Om alla hade en rost var spelade egen-
dom, expertkunskap, erfarenhet och sa vidare ingen roll for den enskildas ratt att delta
i beslut angaende samhaéllets gemensamma angeldgenheter. Sedan dess har den varit
fortsatt skeptisk till det lampliga i oinskrankt majoritetsstyre.23 Mot detta formlosa sam-
halle dar massan harskar oinskrankt staller konservatismen upp sin vision om en natur-

19 Edmund Burke, ”Substance of the Speech in the Debate on the Army Estimates in the House of
Commons, on Tuesday, February 9, 1790, Comprehending a Discussion of the Present Situation on
Affairs in France” i The Works of Right Honourable Edmund Burke, vol 111, s. 222-223, Project Gu-
tenberg https://www.gutenberg.org/files/15679/15679-h/15679-h.htm#SUBSTANCE_OF_THE_
SPEECH (citerad 4 april 2016).

20 Hans L Zetterberg, 7exter i urval, Stockholm 2011, s. 35.
21 Fredborg sig detta som ett argument mot jaimlikhet, Destination: Berlin, Stockholm 1985, s. 54.

22 “Historically, the conservative has favored liberty for the higher orders and constraint for the
lower orders. What the conservative sees and dislikes in equality, in other words, is not a threat to
freedom but its extension. For in that extension, he sees a loss of his own freedom.” citat ur Robin,
The Reactionary Mind, s. 8.

23 Se exempelvis Fredrik Haage, "’Demokratism korrumperar demokratin” i Contextus nr 2 1997
http://www.konservativtforum.org/arkiv/ksg7_2_ 3.htm (citerad 11 maj 2016).
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lig arbetsdelning mellan de som ar lampade att styra och de som inte anses ha fallenhet
for denna syssla. Vad som ar ratt och riktigt ar ur samhallets perspektiv inte en fraga om
olika intressen utan en fraga om regerandets konst. Elitism innebar saledes att betydelse-
fulla maktpositioner bor vara vigda at dugliga personer av god karaktar som har bevisat
sin forméaga i strid med andra, inte fordelas efter meritokratiska (objektiva) kriterier eller
i enlighet med en stravan att uppna storsta mojliga jamlikhet.2

Som representanter for en i grunden reaktionar och kontrarevolutionar rorelse har
konservativa dnda sedan den franska revolutionens dagar odlat en kinsla av martyr-
skap. De har utmalat sig sjalva som historiens sanna forlorare; offer for fientliga sociala
rorelser som med beratt mod har berévat dem bade position och status. Denna offerroll
ar inte manierad eller kokett utan anspelar, som Robin understryker, pa hogst verkliga
forluster. Till skillnad fran dem pa samhaillets botten har eliter verkligen forlorat nagot
i samband med demokratins genombrott. P4 samma vis har frigorelse for tidigare un-
derordnade grupper inneburit ett fall ner fran parnassen for deras 6verordnade. For de
som har forlorat ndgot maste dock malsittningen vara att soka upprittelse och atervin-
na det som har gatt forlorat, inte bevara nederlaget.2s

I samband med samhallets demokratisering och de breda massornas entré pa den
politiska arenan har konservativa successivt insett behovet av att soka stod hos just de
lagre skikt som de 6nskar dominera. Detta har tagit sig uttryck i olika former av hoger-
populism. Robin har identifierat tva historiska strategier.

Antingen maste massan symboliskt kunna placera sig sjdlva i den harskande
klassen eller forses med reella majligheter att bli latsasaristokrater i familjen,
pa fabriken eller pa faltet.

Det forsta tillvagagangssittet skapar en forestilld gemenskap kring nation och/eller
ras dar alla oavsett position ingar i ett drorikt sammanhang. "Demokratisk feodalism”
lockar i sin tur formannen pa arbetsplatsen och maken i hemmet med mgjligheten att
vara herrar 6ver sina egna avgransade domaner. Genom denna form av relativdominans
identifierar sig personer fran underordnade grupper med sina 6verordnade. Kolonialis-
men forenade bada dessa strategier da samhallets lagre skikt dels fick kinna sig delaktiga
i en framgangsrik stormakt, dels fick utova makt 6ver koloniserade folk.2¢

24 Robin, The Reactionary Mind, s. 29-31.
25 Robin, 7%e Reactionary Mind, s. 58-59.

26 ”The masses must either be able to locate themselves symbolically in the ruling class or be pro-
vided with real opportunities to become faux aristocrates themselves in the family, the factory, and
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For att tervianda till den inledande reflektionen kring forandring: Ibland, nar sociala
rorelser utmanar den forment naturliga ordning som rader i syfte att uppratta vad de
konservativa uppfattar som en artificiell jamlikhet mellan manniskor, behover de kon-
servativa — om nodvandigt med vald®” — aterstilla ordningen.

Under tidigare historiska perioder har férsvaret av en ojaimlik fordelning av makt
och resurser ofta harmonierat med en konservativ attityd, det vill siga viljan att bevara
det havdvunna just for att det ar havdvunnet har i sig utgjort ett forsvar av etablerade
hierarkiska strukturer. Filosofen Gerald Cohen menade att forandring blev ett impe-
rativ for den politiska konservatismen i samband med kapitalismens breda genomslag
som ekonomisk realitet. Onskan att bevara privilegier och ojimlikhet har sedan dess
varit beroende av stindig forandring vilket har lett till ett tvang att forandra just for
att bevara. Forsiktighet och motstravighet har fatt ge vika for en missionerande attityd
till fria marknader, niringslivets dynamik och teknikutveckling. I méanga fall har beva-
rande forbytts i radikal forandring av det radande.*®

I linje med detta resonemang har chefen for tankesmedjan Timbro Idé, Hakan Tri-
bell, understrukit just hur omstértande borgerligheten verkligen ar.

Ingenstans pagar revolutionerande forandringsprocesser sa ofta som i det bor-
gerliga samhallet, bade kulturellt och kommersiellt.2

En konservativ attityd i forhallande till valfardsstatliga arrangemang som omfordel-
ning av resurser, utjamning av livschanser, trygghet i form av socialforsakringar och
statliga ingrepp i den fria marknadsekonomin innebar i praktiken ett forsvar av det
som den politiska vanstern uppfattar som landvinningar och skulle darmed vara anti-
tetisk till den politiska konservatismens malsittningar. Onskan att bevara ir siledes
inte ndgon rimlig definition av denna ideologi eftersom den inte erbjuder nagot svar pa
fragan: Bevara vad och varfor? Konservativa bidrar sjilva till denna forvirring. Statsve-
taren Stefan Olsson, som identifierar sig som konservativ, uppratthaller & ena sidan den
traditionella definitionen av ideologin som ambitionen att bevara det existerande och
endast efter nogsamt overviagande genomfora forsiktiga forandringar (vilket antyder

the field.” Robin, 7he Reactionary Mind, s. 53-57, citat s. 35.

27 Robin, The Reactionary Mind, s. 41-50, 217-245.

28 Gerald A. Cohen, "Rescuing Conservatism: A Defence of Existing Value”, foredrag vid Munk
Center for International Studies vid Universitetet i Toronto, 16 oktober 2008, min 38.40—42.59
https://youtu.be/TQA_PghUoH4 (dtkomst 4 maj 2016).

29 Hakan Tribell, “Introduktion: I borgerlighetens centrum” i Hakan Tribell (red) Den borgerlige
optimisten, Stockholm 2012, s. 11.

13



att andra ideologier skulle forespriaka ogenomtankta forandringar) samtidigt som han
betonar att den svenska staten allt sedan allmin rostritt och socialdemokratisk hege-
moni inte langre str som "Det godas sjalvklara forsvarare”.3° Motstandet mot valfards-
staten ligger i linje med det &terkommande motivet inom den konservativa rorelsen som
Robin har identifierat: Nar sociala rorelser har vunnit 1angsiktigt inflytande 6ver stats-
makten och anvint den for att rasera en havdvunnen ordningen, genom att exempelvis
bygga en omfattande valfardsstat som fordelar och demokratiserar, har staten gatt fran
att vara ett verktyg i konservatismens tjanst till att bli ett faste for fientlig verksamhet.
I dylika fall behover de konservativa metodiskt och malmedvetet arbeta for att osenti-
mentalt montera ner denna konstruktion.?* Under saval Thatcher, Reagan, Bildt och nu
senast Reinfeldt har detta skett med bade passion och ett méatt av kompromissloshet.
Revolutionar glod ar varken forbehallet vanstern eller frimmande for konservatismen.

2.2 Nyliberalismen — frihet pa marknadens villkor

Konturerna till det som sedermera skulle komma att gd under beteckningen nylibera-
lism tog form under decenniet fore det andra varldskriget som en oppositionell rorelse
mot okat politiskt inflytande over samhillsekonomin. Mellankrigstidens ekonomiska
kaos med 1920-talets hyperinflation i Tyskland, 1929-ars forédande borskrasch och
den stora depressionen under 1930-talet stillde de liberalt sinnade infor nya utmaning-
ar. I ljuset av marknadens volatilitet forefoll statlig styrning vara en lockande kalla till
ordning och trygghet for vixande skaror. Folkhemmet, The New Deal och keynesiansk
politik svarade mot dessa forvantningar.

Den politiska reformivern pa 0mse sidor om Atlanten underminerade enligt kritiker-
na den liberala ordningens grundvalar. For dven om de politiska initiativen kunde te
sig godartade vid en forsta anblick bar de alla fréet inom sig till ndgot mycket virre dn
de aktuella ingreppen gav vid handen, och i forlangningen hotade ett tillstind dar den
politiska sfiaren slukade alla andra sfarer. I stillet for individuella rattigheter och fri
foretagsamhet vantade kollektiva ideal och planekonomi. Valfardsstatens trygghet var
goda intentioner till trots bara forstadiet till en totalitdr tvangstroja. Oavsett om an-
greppet inledningsvis kom fran socialdemokrater och interventionistiska sociallibera-
ler, som flisa for flisa naggade friheten i kanten, eller om rivningskulan svingades av en
totalitar rorelse var slutresultatet detsamma: Det fria samhéllets undergéng. Infor dessa
provningar forslog inte 1800-talets klassiska lat gd-mentalitet, laissez-faire. Liberalis-

30 Stefan Olsson, Handbok i konservatism, Stockholm 2011, s. 75-76.
31 Anders Borg, Generell vdlfardspolitik: Bara magiska ord?, Stockholm 1992, s. 83.
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mens forkdmpar behovde rusta sig for strid. Ett utslag av denna mobilisering var den
nyliberala rorelsens forsok att omformulera och aterskapa liberalismen i en mer mot-
standskraftig skepnad, en ideologi kapabel att std emot savil yttre som inre hot.3?

I Anita Kratz intervjubok med Fredrik Reinfeldt kallade den dadvarande statsminis-
tern nyliberalismen for "utrerad” och stillde sig sjalv i motsatsstillning till nylibera-
lerna inom sitt eget parti da han, till skillnad frdn dem, sag ett behov av politiska in-
stitutioner och politiskt ledarskap. Nagot han enligt egen utsago blev kritiserad for av
mer radikala kollegor. Med Reinfeldts egna ord: “jag ville inte nagot fint, jag ville ju inte
avveckla staten.”3 Dylika pastaenden ar legio. Men nyliberalismen vill varken avskaffa
staten eller pastar att marknaden klarar sig for egen maskin.

Varje forsok att beskriva nyliberalismen stoter omgaende pa problem eftersom termen
dels ar foremal for en uppsjo mer eller mindre ogrundade pastaenden, dels har genom-
gatt flera olika faser, for att inte sdga metamorfoser, under sin historia. Den vision som
den tyske samhallsvetaren Alexander Riistow lade fram vid en konferens i Dresden 1932
har inte manga likheter med det handlingsprogram som slog igenom ett halvt sekel
senare. Riistows vision innefattade bland annat forbud mot reklam i medier, forstatli-
gande av jarnvagar och andra naturliga monopol, samt en satsning pd manga sméa och
produktiva jordbruksenheter. Trots dessa inslag var det uttalade syftet med hans idéer
att uppratta en auktoritar marknadsordning dar fullstindig konkurrens radde. Titeln
pa hans anforande var Fri7 ekonomi, stark stat.3* Liknande tankegangar om en stark stat
som garant for en fri ekonomi tog form pa flera olika hall i vastviarlden under 1930- och
1940-tal. Mitt under brinnande krig publicerade Riistows landsman, ekonomen Wilhelm
Ropke, en dyster profetia om det moderna massamhallet dar han identifierade “kollekti-
vismen” som roten till det onda. Detta flexibla begrepp omfattade allt fran kommunism
och nazism till keynesianism och vilfiardsstat. Aven hans botemedel var en stark stat.
Tillsammans med Friedrich Hayek, som ett par ar senare slog igenom med Végen till
Trdldom, skulle Ropke bli en av de mest inflytelserika nyliberalerna efter kriget.5

32 Hagen Schulz-Forberg "Laying the Groundwork: The Semantics of Neoliberalism in the 1930s”

1 Re-Inventing Western Civilisation: Transnational Reconstructions of Litberalism in Europe in the
Twentieth Century, Newcastle upon Tyne 2014, s. 13-39; Dieter Plehwe "Introduction” i 7he Road
From Mont Pélerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective, London 2015, s 1-34; Dardot
& Laval The New Way, London 2013, s. 32-64.

33 Anita Kratz, Reinfeldt: Ensamvargen, Stockholm 20009, s. 56-57.

34 Oliver Marc Hartwich, "Neoliberalism: The Genesis of a Political Swearword”, CIS Occasional
Papernr 114, 2009, s. 14-18. Se dven Schulz-Forberg, "Laying the Groundwork”, s. 29-34, samt
Bonefeld, ’Adam Smith and Ordoliberalism”, s. 233-250.

35 Jean Solchany, "Wilhelm Ropke as a Key Actor of Transnational Neoliberalism after 1945”

i Re-Inventing Western Civilisation: Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the

15



Den forsta ansatsen till det som sedermera skulle utvecklas till ett transnationellt
natverk av akademiker och intellektuella dgde rum aret fore andra varldskrigets utbrott
da ett tjugotal intellektuella fran Europa och USA samlades i Paris for att diskutera den
amerikanske forfattaren och journalisten Walter Lippmanns bok Det goda samhdllet.
Oddsen var inte till deras favor. Samtidigt som de forsamlade forsokte formulera en
motstandskraftig liberalism anpassad till det moderna samhillets utmaningar domi-
nerade Sovjetkommunism, fascism och nationalsocialism stora delar av kontinenten.
Enligt Walter Lippmann var det frimst avsaknaden av privategendom som skiljde det
totalitdra fran det 6ppna samhéllet. Han foreslog en langsiktig och malmedveten stra-

» .

tegi for att sikra en liberal ordning. Efter att forslag som "liberalism fran vianster”, ’po-
sitiv liberalism”, “neokapitalism” och “socialliberalism” hade fatt stryka pa foten fick
den spirande rorelsen namnet nyliberalism.?® I denna tidiga tappning var den en tredje
vag mellan kapitalism och kommunism som kritiserade saval 1800-talets Manchester-
liberalism och laissez-faire, som socialism och andra former av ideologier som stillde
kollektiva malsittningar i centrum.s”

Andra varldskrigets utbrott kviavde Parismotets initiativ i sin linda och den libera-
la panyttfodelsen fick vanta i ndrmare ett decennium innan nasta forsok. Varen 1947
samlades trettionio "6vertygade liberaler” frdn Europa och USA for en tio dagar lang
konferens vid Genéevesjons strand i Schweiz pa initiativ av ekonomen Friedrich Hayek.3®
Detta var ursprunget till det som under kommande decennier skulle bli navet fér den
nyliberala rorelsen: Mont Pelerin Society. Hayek skulle sedermera komma att framsta
som rorelsens nestor och han foretradde tillsammans med sin landsman och mentor
Ludwig von Mises den sa kallade Gsterrikiska skolan.3°

Manga av de inbjudna hade tidigare deltagit pa motet i Paris och det fanns fortfaran-
de en relativt stor ideologisk spannvidd bland de niarvarande varfor de forst inte kunde
ena sig om en programforklaring for siallskapet. Ett forsta utkast slog fast:

Individuell frihet kan endast bevaras i ett samhalle dar effektiv konkurrens pa
marknaden ar den huvudsakliga sfaren for ekonomisk aktivitet. Endast decen-
traliseringen av kontroll via privat 4gande av produktionsmedlen kan forhin-
dra maktkoncentrationer som hotar individuell frihet. [punkt 1]

Twentieth Century, Newcastle upon Tyne 2014, s. 100-102, 107-113.
36 Schulz-Forberg, "Laying the Groundwork”, s. 37-38; Plehwe, "Introduction”, s. 13-14.
37 For kritiken av 1800-talsliberalism vid métet i Paris, se Dardot & Laval, 7/e New Way, s. 71-79.

38 7[...] all of whom were, in Hayek’s opinion, convinced liberals”, R. M. Hartwell, A History of the
Mont Pelerin Society, Indianapolis 1995, s. 31, se s. 45-46 for deltagarlistan.

39 Kolev, ”F. A. Hayek as an ordo-liberal”, s. 1-2.
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I slutindan antog de forsamlade ett program med betydligt luddigare skrivningar. Slut-
versionen gjorde dock klart att “civilisationens centrala varden var i fara” och att en
minskad tro pa privat egendom och konkurrens lag bakom denna olyckliga utveckling.4°

Forskare som Philip Mirowski och Dieter Plehwe har kallat den grupp akademiker,
journalister, politiker och naringslivsforetradare som vaxte fram runt Hayeks sillskap
for “det nyliberala tankekollektivet”.+* Detta for att betona att nyliberalismen som filo-
sofisk och ideologisk konstruktion bor ses som resultatet av manga parallella insat-
ser dar manniskor besjilade av en uppsittning grundlaggande varden stravade efter
att formulera de villkor som de ansag vara nodvandiga for att uppratthalla ett liberalt
samhille. Analysen verkar rimlig da rorelsens ledande tankare var medlemmar i Mont
Péelerin Society och sillskapet utgjorde nagot av en sambandscentral for denna process.

Efter hand har det utkristalliserats en uppsattning doktriner som gor det relevant
att tala om nyliberalism som en ideologi eller kanske snarare politisk filosofi i sin egen
ratt. For det forsta ar privat aganderatt och marknadsekonomi nodviandiga forutsatt-
ningar for individens frihet. For det andra ar statens roll helt central for att bade skapa
och uppratthélla en marknadsordning praglad av konkurrens. For det tredje far inte de-
mokratiska majoriteter ta beslut som underminerar marknadsekonomin. For det fjarde
ar ojamlikhet inte en olycklig biprodukt av kapitalismen utan sjilva forutsattningen
for en valfungerande marknad.+* For den enskilda individens vidkommande innebar
denna ordning stindiga anpassningar till marknadens logik. Det ar genom att betrakta
sig sjalv som en sjilvstandig entreprenor — personligen ansvarig for saval framgangar
som motgangar — som var och en navigerar pa det kommersiella samhallets stormiga
hav och efter basta forméga forsoker ta vara pa de mojligheter som star till buds.+
Nyliberalismen kan nagot forenklat ssmmanfattas som ett program for att under stat-
ligt 6verinseende uppritta en marknadsordning dar individen i egenskap av potentiell
entreprenor utovar sin frihet i konkurrens med andra manniskor.

40 “Individual freedom can be preserved only in a society in which an effective competitive market
is the main agency for the direction of economic activity. Only decentralization of control through
private property in the means of production can prevent those concentrations of power which th-
reaten individual freedom.” Hartwell, A History, s. 40-42, 49-50, citat s. 49. Programforklaringen,
Statement of Aims, som antogs 1947 géller dn i dag och finns pa https://www.montpelerin.org/sta-
tement-of-aims/ (&tkomst 21 mars 2016).

41 Philip Mirowski, "Postface” i Philip Mirowski & Dieter Plehwe (red), 7he Road From Mont
Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective, London 2015, s. 428-429.

42 Ett urval frdn Mirowskis elva punkter, "Postface”, s. 434-440. Se dven Dardot & Laval, 7he New
Way, s. 147-174 respektive Bonefeld, ’Adam Smith and Ordoliberalism”.

43 Philip Mirowski, Never Let a Serious Crisis Go to Waste: How Neoliberalism Survived the
Financial Meltdown, London 2013, s. 107-155; Dardot & Laval, 7he New Way, s. 308-316.
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2.2.1 Frihet — inte nagot helt negativt
Da marknaden ar den centrala arena dar individen utnyttjar sin ratt att frivilligt inga
avtal med andra har forskare som Philip Mirowski, Pierre Dardot och Christian Laval
sin tolkning klar: Nyliberalismen forutsatter ett negativt frihetsbegrepp, det vill saga
franvaron av tvang och hinder.4+ Sa lange individen inte blir hindrad av ndgon annan
manniska eller grupp av manniskor att vélja bland de handlingsalternativ som star till
buds ar denne fri. Bristande formaga eller brist pa medel (exempelvis pengar) ar ur
detta perspektiv irrelevant for huruvida nagon ar fri eller inte.45

I sitt klassiska verk Frihetens grundvalar tog Hayek upp exemplet med en bergs-
klattrare som fastnar i en klippskreva for att poangtera hur klattrarens oforméaga att
ta sig loss inte innebar ofrihet i bemarkelsen forhindrad eller utsatt for tvang av andra
manniskor. Ofrihet var inte en friga om att befinna sig i en prekar beldgenhet. I stillet
beskrev Hayek ett klassiskt negativt frihetsbegrepp enligt vilket vi ar endast ofria om
vi blir hindrade fran att gora nagot som det stdr i var makt att gora.+

Samtidigt refererade han explicit till vad idéhistorikern Quentin Skinner har valt att
kalla “republikansk frihet”. Detta "tredje” frihetsbegrepp vid sidan av positiv och nega-
tiv frihet innebar i korthet “oberoende av nadgon annans godtyckliga vilja” och harror
fran romersk rattstradition.4” Republikansk frihet ar emellertid ndgot annat dn negativ
frihet. Ett exempel far illustrera. En slavigare — vars slav foljaktligen ar helt i hinderna
pa sin herres godtyckliga vilja — behover inte nodvandigtvis anvianda tvang, vald eller
direkt hot om vald for att fa sin vilja igenom. Relationen av 6ver- och underordning,
sjalva det faktum att slaven befinner sig i absolut beroendestillning i forhallande till
sin agare, kan mycket val leda till att den forslavade idkar sjalvcensur och “sjalvmant”
agerar for att forsoka blidka sin herre. Stilld infor en fundamental osdkerhet i fraga om
vilka frivilliga handlingar som eventuellt skulle kunna leda till bestraffning tar slaven
det sidkra fore det osdkra och forsoker i mojligaste mén forekomma an forekommas
genom att gora sin herres vilja till sin egen. I ett sddant fall har slavigaren varken lagt

44 Mirowski, Never Let, s. 60-61; Dardot & Laval, 7he New Way, s. 156.

45 For en klassisk definition av negativ respektive positiv frihet, se Isaiah Berlin, "Tva frihetsbe-
grepp” i Isaiah Berlin, Essder om frihet, Stockholm 2011, s. 187-262.

46 Friedrich Hayek, Frihetens grundvalar, Stockholm 2015, s. 41-42. En definition som bygger pa
Thomas Hobbes, se Quentin Skinner, Hobbes and Republican Liberty, Cambridge 2008, s. 133-134.

999

47 ”’[T]ndependence of the arbitrary will of another’, citat ur Hayek, Frihetens grundvalar, s. 40.
Se dven exemplet om hovmannen, s. 51, resonemanget om tvang, s. 57-59 respektive kapitel 8 "Bero-
ende och oberoende”, 241-263, i samma bok. Om det “tredje” frihetsbegreppet, se Quentin Skinner,
”A Third Concept of Liberty”, The Inaugural Isaiah Berlin Memorial Lecture, The British Academy
21 november 2001. Om den historiska relationen mellan negativ och republikansk frihet, se Skinner,
Liberty before Liberalism, Cambridge 1998, samt Skinner, Hobbes and Republican Liberty.
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hinder i vagen eller anviant tvangsmedel.4® Utifran ett negativt frihetsbegrepp ar en
lydig slav paradoxalt nog en fri manniska medan denne med sjalvklarhet ar ofri enligt
det republikanska synsittet.

Flera nyliberaler verkar ha varit vil medvetna om att underkastelse inte var forenlig
med den form av frihet som de ville framja, oavsett om denna relation upprattholls med
eller utan tvangsmedel. Hayek illustrerade dilemmat med féljande resonemang;:

Man kan knappast pasta att en man som efter att frivilligt men oaterkalleligen
ha salt sina tjanster for manga ar framat till en militdr organisation sdsom
Framlingslegionen forblir fri i vir mening eller att en jesuit som lever upp till
sina ordensideal och ser sig sjalv som “en kropp utan vare sig intelligens eller
vilja” kan beskrivas sa.4

Ekonomen James Buchanan anspelade ocksa pa republikansk frihet nir han infor sina
broder i Mont Pelerin betonade att nagon absolut frihet inte var mojlig.

Mainniskan ar, och maste forbli, statens slav. Men det ar avgorande och livsvik-
tigt att inse att tio procent slaveri skiljer sig fran femtio procent slaveri.>°

Dessa yttranden antyder en mer komplicerad relation till frihetsbegreppet.

Samtidigt som oberoende av andra manniskors godtyckliga vilja var den centrala
faktor som skilde de fria fran de ofria, framstar det i ovanstaende citat att denna god-
tyckliga maktutévning framst var en funktion av alltfor vidstrackta statliga maktbefo-
genheter. Den omnipotenta staten (valfardsstaten) var slavagaren och de enskilda med-
borgare som tvingades underkasta sig majoritetens beslut var de forslavade. Privata
regimer av over- och underordning inom exempelvis arbetslivet utgjorde daremot inte
nagot hot mot individens frihet, &tminstone inte sa lange arbetsmarknaden erbjod en
mangfald av andra arbetsgivare och den anstillde dirmed hade mgjligheten att siga
upp sig och byta jobb. De som stannade kvar pa sin arbetsplats, eventuella vedermédor
och obehag till trots, gjorde det av fri vilja, enligt Hayek.>* En valfungerande arbets-

48 Skinner, Liberty, s. 39-41, 69-70, 88-90.

49 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 44. Samtidigt fortsatte han att beskriva denna i grunden repu-
blikanska frihet (oberoende) som nigot varken mer eller mindre &n negativ frihet, se exempelvis s.
19-20.

50 “Man is, and must remain, a slave to the state. But it is critically and vitally important to recog-
nize that ten per cent slavery is different from fifty per cent slavery.” Citerad i Plehwe, “Introduc-
tion”, s. 5.

51 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 244-246.
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marknad erbjod ett smorgasbord av valmojligheter och den enskilda individen hade
darmed en uppsjo handlingsalternativ, atminstone i teorin

Aven i andra avseenden ir nyliberalismens frihetsbegrepp betydligt mer motsigelse-
fullt och komplext 4n vad som framgar vid ett forsta paseende. Robin har poangterat att
individuell frihet for Hayek i forsta hand var en oundginglig forutsattning for framsteg
och utveckling.5? Argumentet for frihet var saledes inte principiellt utan pragmatiskt.

I Frihetens grundvalar skrev Hayek:

Det viktiga ar inte vilket slags frihet jag personligen skulle vilja begagna mig
av utan vilket slags frihet som nagon kan behova for att gora sdidant som ar till
nytta for samhallet.53

Denna "nytta for samhallet” var heller inte begriansad till uppfinnare, entreprenorer
eller forskare utan inkluderade ocksa de rika som tack vare ekonomiskt oberoende
kunde experimentera med nya livsstilar och exklusiva produkter. Ur detta perspektiv
var lyxkonsumtion i grunden en tjanst som de rika tillhandaholl. Forutan dem skulle de
fattiga alltjamt streta pa berovade det moderna samhallets alla bekvamligheter.

Anda var det framfor allt som smakdomare och mecenater for de skona konster som
de besuttna fyllde sin viktigaste funktion enligt Hayek.

Hur viktig den oberoende egendomsigaren an ar for den ekonomiska ordning-
en i ett fritt samhalle ar hans betydelse kanske dnnu storre pa tinkandets och
opinionsbildningens, smakens och trosuppfattningarnas omraden. Det finns
en allvarlig brist i ett samhalle, dar alla intellektuella, moraliska och konst-
narliga ledare hor till 1ontagarklassen, sarskilt om de flesta arbetar i statlig
tjanst.54

De formogna fyllde emellertid inte bara en viktig funktion for att framja god konst, kul-
turella framsteg och onskvirda traditioner, utan deras blotta existens avslojade dess-

utom klyftor i samhallet som i sig var ett av de starkaste argumenten for frihet.

[...] om foljderna av den individuella friheten inte visade att somliga individu-

52 Corey Robin, "Nietzsche’s Marginal Children: On Friedrich Hayek” i 7/e Nation, 7 maj 2013
http://www.thenation.com/article/174219/nietzsches-marginal-children-friedrich-hayek (17 april
2016).

53 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 80.
54 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 254-263, citatet s. 259.
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ella livsstilar 4r mer framgangsrika dn andra skulle motivet for den till stor del
falla bort.5s

Med andra ord: Det som framfor allt talade for frihet var dess forméga att ge upphov
till ojamlikhet.

Aven om alla ménniskor i den nyliberala ordningen i ndgon mén var underkastade
marknadens disciplin, oavsett om de var Iontagare eller foretagare; beroende eller sjalv-
standiga, tillkom det en avgorande skillnad mellan sociala klasser i det att friheten for
de som befann sig i en underordnad position dessutom innefattade ett matt av lydnad.

I ett komplext samhalle kan inte manniskan valja mellan annat 4n att anpassa
sig till vad som for honom maste framsté som den sociala processens blinda
krafter och att lyda sina 6verordnade.5¢

Ovanstdende visar att en tongivande nyliberal tankare som Hayek i flera avseenden
hade ett komplicerat och motsagelsefullt forhallningssatt till ett centralt virde som
frihet. Samtidigt begagnade han flera inkompatibla frihetsbegrepp i det att han refe-
rerade till savil negativ som “republikansk” frihet, eller oberoende. Detta oberoende
syftade dock i forsta hand pa individens forhallande till politisk maktutovning. Inom
ovriga sfarer var den enskildes frihet avhiangig dennes position i samhallshierarkin.

2.2.2 Demokratin som problem

Konstitutionella fragor var fran forsta borjan av yttersta vikt for nyliberalerna. Redan
vid det forsta motet med Hayeks Mont Pelerin Society 1947 dryftades fragan om hur ett
styrelseskick skulle se ut som garanterade en liberal ordning.5” Titlarna pa Hayeks stora
verk Frihetens grundvalar och Law, Legislation and Liberty understryker hur stor be-
tydelse han lade vid dessa sporsmal. Friheten, och da i synnerhet friheten att fritt for-
foga over sin privategendom, behovde skydd fran demokratiska majoriteters potentiella
nyckfullhet. Hayek talade om demokrati respektive "demokratism” for att skilja legitim
maktutévning fran illegitim. Det senare innebar “majoritetens obegrdnsade makt”.5® Nar

55 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 179.

56 “Man in a complex society can have no choice but between adjusting himself to what to him
must seem the blind forces of the social process and obeying the orders of a superior.” Hayek citerad
i Mirowski, Never Let, s. 84. Se aven Frihetens grundvalar, s. 244-245.

57 Hartwell, A History, s. 39.

58 ”[...] unlimited power of the majority” (kursiv i original), Friedrich Hayek, The Principles of a
Liberal Social Order”, i Studies in Philosophy, Politics and Economics, London 1967. s. 160-161.
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offentligheten trangde in i den privata sfaren och exempelvis inkridktade pa den privata
aganderatten genom att expropriera egendom i syfte att finansiera egalitara ambitioner
i valfardsstatens namn, eller fordela “privilegier” till fackforeningars® var det ett uttryck
for demokratins tendens att svimma over alla rimliga breddar. En fungerande demo-
krati behovde enligt detta synsitt strama tyglar for att vara forenlig med liberala ideal.
Liberalism i den tappning som riknade Voltaire (Frangois-Marie Arouet) och Jean-Jac-
ques Rousseau som sina foregingare var enligt Hayek i grund och botten illiberal och
skulle inte forvixlas med den variant som hade sina rotter i anglosaxisk tradition med
filosofer som David Hume, Adam Smith, Burke och James Madison. Enligt Hayek fore-
skrev dessa herrar, till skillnad fran Rousseau, tydliga granser for statens makt.*°

Bland andra Pierre Dardot och Christian Laval har papekat hur demokratin ur ny-
liberalt perspektiv ar ett problem som behdver hanteras.® En analys som jag skriver
under pa. Exempelvis foreslog utkastet till programforklaring for Mont Pelerin Society
automatiska mekanismer for att reglera olika forhallanden i samhaillet eftersom de pa
det stora hela var att foredra framfor medvetna politiska beslut. Detta d&ven om resulta-
tet inte alltid blev det basta. Med andra ord foresprakade flera medlemmar i sallskapet
en ordning som reducerade de folkvalda till galjonsfigurer for ett avpolitiserat styr-
och reglersystem. Forslaget som helhet fick inte enhalligt stod av de forsamlade varfor
ovan namnda resonemang inte heller kvarstod. Kanske var utkastet for kompromiss-
lost, eller for 1angrandigt, spekulerade Max Hartwell, ndgot motsagelsefullt, i sin semi-
officiella skildring av sdllskapets historia.®? Likval visar episoden hur ledande personer
inom nyliberalismen sag pa politisk maktutovning i demokratins era.

Nar inte automatiska kontroller och konstitutionella arrangemang rackte for att sakra
friheten kunde mer drastiska atgiarder bli nodvandiga. Som exempelvis i Chile. I sam-
band med att sillskapet arrangerade ett regionalt mote i Vifia del Mar 1981 forsvarade
Hayek explicit Pinochets diktatur i flera tidningsintervjuer dar han bland annat for-
klarade att om han sjialv behovde vilja mellan en demokratisk regering som “saknade
liberalism” och en diktatur av chilenskt snitt valde han det sistnimnda. Denna episod
var inte heller nadgot undantag. Redan 1960 hade Hayek skickat ett signerat exemplar
av Frihetens grundvalar till Portugals diktator Antonio de Oliviera Salazar med for-

59 Se exempelvis Friedrich Hayek, 7980s Unemployment and the Unions: The Distortion of
Relative Prices by Monopoly in the Labour Market, London 1980, s. 51-58.

60 Hayek, "The Principles”, s. 160-161. Se dven Hayek, Law, Legislation and Liberty: The Political
Order of a Free People, vol 3, London 1979, s. 1-17.

61 Se exempelvis Dardot & Laval, 7he New Way, s. 88-89, 168-170.

62 Hartwell, A History, s. 40, 49-50. Forfattarna till detta resonemang var: Walter Eucken, H. D.
Gideonse, Hayek, Henry Hazlitt, Carl Iverson och John Jewkes.
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hoppningen om att boken skulle hjilpa Salazar att skapa en konstitution som skyddade
mot "missbruk av demokratin”.®3 Flera andra medlemmar i den nyliberala kretsen hade
ocksa gett uttryck for bojelser at det auktoritara och antidemokratiska hallet®, men till
skillnad fran de som sympatiserade med socialistiska idéer — som Hayek viagrade slappa
in i sillskapet® — passade de alla in i den krets som hade alagt sig sjdlva att forsvara
ett Oppet och liberalt samhalle. Nagra exempel: Luigi Einaudi (Italiens president 1948-
1955) betraktade inledningsvis Mussolinis makttilltrade som en atergang till “klassisk
liberalism” och enligt Ludwig von Mises var fascismen en rorelse med goda intentioner
som tillfalligt hade raddat den vasterlandska civilisationen. Alfred Miiller-Armack som
myntade begreppet social marknadsekonomi och var instrumentell i uppbyggnaden av
Vasttysklands ekonomi efter kriget hade i sin tur ett forflutet som medlem av Hitlers
nazistparti, NSDAP, 1933-1945.% Alla tre var medlemmar i Mont Pelerin Society.®”

Utifran dessa iakttagelser finns det anledning att betrakta nyliberalismens relation
till demokrati som om inte direkt fientlig sa atminstone ambivalent. Majoritetsstyre var
inte samma sak som liberalism utan kunde tviartom vara frihetens fiende varfor skyd-
det for det oppna samhallet fick sokas pa annat hall, exempelvis via olika former av
konstitutionella restriktioner.%®

2.3 Gammal konservatism och ny liberalism

I essan "Darfor ar jag inte konservativ” havdade Hayek att han omgjligen kunde tillhora
de konservativas skara da han inte hade nagonting emot teknikutveckling och férand-
ringar i samhallsstrukturen. Hans forsvarstal utgick fran idén om att konservatismen
i grunden ar foga mer dn en motvilja mot hastiga forandringar, just den forestallning

63 Andrew Farrant, Edward McPhail & Sebastian Berger, "Preventing the ’Abuses’ of Democra-
cy: Hayek, the 'Military Usurper’ and Transitional Dictatorship in Chile?” i American Journal of
Economics and Sociology, vol. 71, nr 3, 2012, s. 513-538, s. 521. "[A]buses of democracy” bor méj-
ligtvis Oversattas som "demokratins missbruk”.

64 For beroringspunkter mellan nyliberalism och nazism, se Ralf Ptak, "Neoliberalism in Germa-
ny: Revisiting the Ordoliberal Foundations of the Social Market Economy” i 7he Road From Mont
Peélerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective, London 2015, s. 111-119.

65 Mirowski, Never Let, s. 70-71.

66 For Einaudi se Domenico Losurdo, Liberalism: A Counter-History, London 2011, s. 327. For von
Mises se Ludwig von Mises, Liberalism (1927) 2002, elektronisk utgédva Mises.org, s. 51. For Alfred
Miiller-Armack se Bonefeld, "From Adam Smith to Ordoliberalism: On the Political Form of Market
Liberty” vid konferensen Neoliberalism, Crisis and the World System, University of York 2-3 juli
2013, https://www.youtube.com/watch?v=ZW-8QpbaSjU (dtkomst 22 april 2016).

67 Se Hartwell, A History, s. 51, samt Dieter Plehwes medlemsforteckning for Mont Pelerin Society
till och med 1989, personlig korrespondens.

68 Se exempelvis Hayek, Law, Legislation and Liberty, vol 3, s. 111-116.
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som jag argumenterade emot i avsnitt 2.1. Samtidigt som han sdledes tog avstand fran
vad han uppfattade som kidrnan i den konservativa laran skrev han dnda in sig i samma
intellektuella tradition som Edmund Burke.®® Ett markligt tilltag da syftet med essan
var att avfarda kopplingen mellan honom sjilv och konservatismen.

Vidare betraktade Hayek ojamlikhet som en grundliaggande forutsattning for utveck-
ling och havdade att linder endast kunde na framgang genom att varna sina eliter och
lata dem svava hogt 6ver de 6vriga medborgarna i samhillet. Han var dessutom utom-
ordentligt fientligt installd till den centrala liberala idén om meritokrati och havdade
med emfas att marknadssambhallet inte belonade manniskor efter fortjanst utan tvart-
om pa sitt som ofta kunde framsta som orattvisa, men att detta bara var att acceptera.”®

Forekomsten av konservativt firgade samhallsvisioner ar legio inom nyliberalismen.
Riistows vurm for en smaskalig agrar ekonomi har vi redan mott. Precis som sina likar
inom rorelsen var han oerhort bekymrad over valfardsstatens framvaxt och han var-
nade for att socialpolitiken skulle bli asocial om den belastade medborgarna med hoga
skatter”* Hans landsman Wilhelm Répke mélade i sin tur upp en vision om ett intimt
lokalsamhalle dar en "naturlig” skiktning mellan méanniskor gav upphov en organisk
helhet dar var och en visste sin plats. En drom som “den svenske Edmund Burke”,
Johan Hakelius, har skrivit en uppskattande bok om.”? Vi skulle kunna fortsiatta denna
genomgang med ytterligare exempel fran andra centrala aktorer i det nyliberala tanke-
kollektivet som pekar mot ett betydligt snarigare férhéallande till liberalismen och fler
beroringspunkter med en form av aristokratisk’s eller civilisationskritisk konservatism.

Har vill jag fortydliga att min avsikt har varit att lyfta fram gemensamt tankegods
inom konservatism och nyliberalism, inte att likstdlla dem. De ar tva distinkta idé-
traditioner. Men samtidigt finns det element som forenar dem och i sin tur forklarar
varfor konservativa i sa stor utstrackning har omfamnat den senare. I de fall dar de har
forhallit sig kritiska eller rent av fientliga till nyliberalismen verkar det ofta bygga pa
missuppfattningen att nyliberaler ar ikonoklaster och anarkister som onskar storta alla
bestaende varden i gruset och “avskaffa staten”. Ingenting kunde vara mer felaktigt.

69 “Darfor ar jag inte konservativ”, bilaga till Hayek, Frihetens grundvalar, s. 735-762. Uppenbar-
ligen en replik pa den vanliga uppfattningen i borjan av 1960-talet att han var en konservativ
tankare.

70 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 104, 109-110, 168-173.
71 Hartwich, "Neoliberalism: The Genesis”, s. 22.

72 Johan Hakelius, Formaogen till viardighet: Wilhelm Ropke, mdnniskan och ekonomin, Stockholm
1999. Epitetet "den svenske Edmund Burke”, se Olsson, Handbok, s. 233.

73 von Mises skickade exempelvis ett uppskattande brev till foérfattaren Ayn Rand for hennes upp-
riktiga och principfasta forakt for de stora massorna, se Robin, 7/e Reactionary Mind, s. 91.
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3. Arvid Fredborg

Journalisten och forfattaren Arvid Fredborg foddes i Hudiksvall 1915. Han studerade
sprak och historia vid Uppsala universitet och doktorerade senare i det sistnimnda
amnet vid Stockholms universitet med en avhandling om Storbritanniens forhallande
till Ryssland efter bolsjevikernas revolution 1917. Han var en sprakbegavad man som
redan i unga ar var vittberest och belast. Det som utméarkte honom var emellertid hans
ideologiska aktivism. Ett intensivt intresse for politik som tog form i unga éar.

3.1 Monarkist och nationalist

I sina memoarer beskriver Fredborg hur han blott nio ar gammal blev otrostlig nar riks-
dagen antog 1925-ars forsvarsbeslut. Han grat nar han laste om nedrustningen. Detta
var enligt honom sjalv starten pa ett livslangt intresse for politik.”# Vid samma spada
alder hade hans far latit frenologen Sten Frodin skriva ett utlaitande om sonen dar det
enligt skallmatningen framkommit att Arvid besatt en uppsattning goda talanger som
skulle komma honom val till pass i livet. Bland annat hade den unge pojken "musik-
sinne som gor att han far latt uttal i fraimmande sprak” och ”litterara anlag” samt var
“diplomatisk och far latt att ta folk”. Denna information fick han ta del av da han i de
sena tondren tvekade infor amnesval for sina kommande universitetsstudier. Det blev
moderna sprak.”s Fredborg redogor for episoden med skallmitningen i sina memoarer.
Utover att vara ett fargstarkt och olustigt inslag fran en forfluten tid da rasbiologin var
inflytelserik tolkar jag den som ett sitt for Fredborg att formedla till 1asaren att han
faktiskt var amnat for nagot stort i kraft av medfodd begavning. I frdgan om arv kontra
miljo laggs tyngdpunkten pa biologin, det vill sdga den faktor som politiska ambitioner
inte rar pa utan att gora vald pa den "naturliga” ordningen, vilket darmed understryker
att framgang, position och status ar konsekvensen av duglighet och talang, inte frukten
av sociala omstandigheter som kontakter, makt och inflytande.

Trots att Fredborg onekligen var sprakbegavad och sedermera talade franska, tyska,
engelska, spanska, ungerska och portugisiska’®, var det framst politiken som upptog
hans uppmarksamhet. Vad han an gjorde var den “ett slags inofficiellt huvudamne”
som kravde intensiv traning. Han slukade tidningar, broschyrer och bocker. Vid 17-ars
alder tog han sig igenom forsta delen av Karl Marx Das Kapital pa originalsprak och

74 Arvid Fredborg, Destination: Berlin, Stockholm 1985, s. 13-15.
75 Fredborg, Destination, s. 35.
76 ”"PM for dr Johnsson” odaterat, troligen 1985, i AFEP | K1.
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nagra ar senare laste han Adolf Hitlers Mein kampf7” Spannvidden mellan dessa verk
antyder hur seriost han tog pa sin politiska skolning.

Vid mitten av 1930-talet studerade han i Budapest och i anslutning till denna sejour
reste han genom de trakter i Centraleuropa som tidigare hade ingétt i kejsardomet Ost-
errike-Ungern. De historier om etnisk diskriminering och korruption som han fick sig
till livs under vistelsen i den Ruménska monarkin rubbade hans overtygelser. I sina
memoarer fran 1985 skrev Fredborg foljande om bestket i Ruménien varen 1935:

Inom parentes sagt var det nagot av en chock for mig som monarkist att hora
dylika historier. [...] I princip ansag jag att chanserna att ha en anstindig for-
valtning var mycket storre i en monarki an i en republik — och anser det fort-
farande. Men den ruméanska monarkin var ett undantag.”®

Hans forvissning om monarkins overlagsenhet som styrelseskick overlevde emellertid
denna chock. Ater i Ungern stirktes hans uppfattning om “huset Habsburgs civilisatoris-
ka funktion” och den vilgorande verkan som det kejserliga Wien hade haft pa de lander
som tidigare hade ingatt i Osterrike-Ungern. Ett ar efter sin rundresa i Centraleuropa
motte han tronarvingen till kejsardomet, arkehertigen Otto av Habsburg, i Stockholm.”®
En bekantskap som skulle bli livslang och av betydelse for de sammanhang som forelig-
gande arbete avhandlar.

Under 1930-talet var Fredborg engagerad i det hogerextrema Sveriges nationella for-
bund (SNF) och drivande i att arrangera det 6kdnda Bollhusmoétet i Uppsala under var-
vintern 1939 da studentkaren aktivt tog stillning mot att sldppa in judiska lakare pa
flykt undan naziregimen i Tyskland. D&, under aren kring andra varldskrigets utbrott,
argumenterade Fredborg ivrigt mot rasblandning och foresprakade en svensk natio-
nalism som var bade antisemitisk, antidemokratisk och “antinazistisk”.®® I samband
med sin nationalistiska aktivism var han inte fraimmande for ”la technique du coup
d’état”, eller "forandring genom egen anstriangning” som han ocksa kallade metoden.
Om det normala forfarandet for att uppna forandring visade sig oframkomlig aterstod
kuppmakarens verktyg. Ett forfaringssatt som han inte tvekade att begagna och som
han framgangsrikt anvinde savil inom den konservativa studentféreningen Heimdal

77 Fredborg, Destination, s. 33, 66, citat s. 82.
78 Fredborg, Destination, s. 105.
79 Fredborg, Destination, s. 66, 118.

80 Fredborgs och hans nationalistiska franders “antinazism” var betydligt mer ambivalent dn ett
rent avstandstagande, se Ola Larsmo Djdvulssonaten: Ur det svenska hatets historia, Stockholm
2007, 8. 72-74, 102-113, och Larsmo, “Pa béagge sidor av vallen” i Dagens Nyheter, 11 mars 2006.
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i Uppsala som i samband med Bollhusmotet.®! Vid samma period fann han en potentiell
karriar som yrkespolitiker “motbjudande”.®?

Fredborgs kritiska instillning till demokratin var intimt forknippad med hans aver-
sion mot socialdemokratin. I ett Sverige “praglat av avundsjuka” skulle deras “klass-
kampsparoller och extrema jaimlikhetspropaganda” leda till en “kult av medelmattan,
slatstrukenheten, i varsta fall en diktatur”.®3 I en text med titeln Progressisment+ fran
1947 skissade han pa formerna for vad han ansig vara ett balanserat alternativ till det
socialistiska "massvilde” som socialdemokraterna hade slappt 10st 6ver Sverige.

Syndafallet hade inletts med den allminna och lika rostrétten:

Tills dess garanterades ett jamviktsforhallande genom den 40-gradiga skalan.
Den gav ett betydande inflytande at personer med pengar. Detta var kanske
icke i och for sig nagon lycklig losning. Innehavet av formogenhet predesti-
nerar varken till speciell kompetens eller sarskild klarsyn pa samhallsproble-
men. [...] Men den extrema demokratien ar ett lika bristfalligt instrument. Om
principen en man-en rost drives for 1angt, innebar detta ju, att det skikt, som
forfogar over de stora viljarskarorna (vilket ingalunda ar synonymt med att
de representera hela samhallets samfallda basta), blir bestammande aven i
sddana fragor, som klart ligga utanfor deras kompetens.85

Intressant nog var hans invindning mot graderad rostratt inte att det skulle bryta mot
den demokratiska grundprincipen om en person en rost, utan insikten om att rikedom
sorgligt nog inte var nagon garanti for klokskap och bildning. I forbigaende ar det vart
att notera att Hayek inte nodvandigtvis skulle ha héllit med om detta d en god familj,
enligt honom, ofta var viktigare 4n medfodda talanger.®® Hur som helst var syftet med
Fredborgs utliggning att finna en "progressiv dskadning” som kunde utgora ett alterna-
tiv till socialismen. Forvisso var den marxistiska klasskampen en cancer i samhallsor-
ganismen, men likval hade den rest kniviga fragor om inflytande och resursfordelning.
Hur skulle dessa avvagningar goras? Fredborg sag framfor sig hur ett riksrad bestdende
av en fornuftig elit bemyndigad med vetoratt 6ver de folkvalda i sarskilt viktiga sam-

81 Larsmo har uppmarksammat denna fibless for kupptekniker, DjGvulssonaten, s. 61. Citatet och
Fredborg om kuppen i Heimdal, se Destination, s. 74-75.

82 Fredborg, Destination, s. 156.
83 Fredborg, Destination, s. 54.

84 P 1960-talet gick Fredborg hart &t vad han da kallade for “amerikansk ’progressism’ nar han
forsvarade juntan i Grekland, se Arvid Fredborg, "Hellas som politiskt problem” i Svensk Tidskrift,
Arsbok 1968, s. 16-19.

85 "Progressismen” i AFEP | ICM.
86 Hayek, Frihetens grundvalar, s. 720.

27



hallsfragor skulle kunna hantera dessa avgorande sporsmal. “Progressismens” fram-
sta uppgift var att se till att “intelligensen” i samhallet fick den nodvandiga fostran och
de materiella forutsattningarna som skulle gora dem lampade for en “ledarstillning”,
bland annat i det féreslagna riksradet. Over arrangemanget tronade konungen. Denna
skiktning mellan ledare och ledda skulle motverka den “kult” av den stora massan som
dittills hade gjort 6verklassen till den enda fortryckta klassen i Sverige.®”

Fredborgs vision var trots dess antidemokratiska karaktar inte uttalat foraktfull mot
de lagre samhallsklasserna da dven begavade barn ur arbetarklassen mycket vil kunde
platsa i “intelligensen”. Hayek betraktade daremot social klass som mer betydelsefull
an individuell talang.

3.2 Gynnsamma nitverk

I samband med Fredborgs bortgang 1996 skrev Anders Bjornsson en minnestext i den
Moderaterna narstaende Svensk Tidskrift.

Polemikern Fredborg kom till sin ratt i magasinet OBS, en pigg hogerrost
i ett Efterkrigssverige dar socialdemokratin holl pa att skaffa sig hegemo-
ni. Men mellan en doktorsavhandling i historia (1951) och memoarvolymen
Destination: Berlin (1985) ligger en period nar han i stort sett avstod fran att
skriva for en bredare publik.®8

De dryga tre decennier dd han “avstod fran att skriva for en bredare publik” var just
den tidsperiod da han var som mest aktiv pa den internationella arenan. Efter upp-
drag som korrespondent for Svenska Dagbladet i Nazityskland mitt under brinnande
krig fick han sitt genombrott med bastsiljaren Bakom stdlvallen (1943) om situationen
i Tredje riket. Han fortsatte som journalist och skribent till tidigt 1950-tal d& hans kar-
ridr tog en ny viandning. Tack vare de kontakter som hans tidigare redaktor pa Svens-
ka Dagbladet, Ivar Andersson (under tidigt 1930-tal ordférande i hogerextrema Sveri-
ges nationella ungdom),® kunde tillhandahélla och ett forméanligt avtal med Sveriges
Allméanna Exportforening byggde han under kommande ar upp en konsultverksamhet
som omvarldsbevakare at svenska och finska foretag. Initiativet kom fran naringslivet
och enligt forslaget skulle Exportforeningen inledningsvis tillhandahélla kontorslokal
samt stilla en sekreterare till forfogande. Av handlingarna framgar att Ivar Andersson

87 "Progressismen” i AFEP | ICM.
88 Anders Bjornsson, "Till minnet av Arvid Fredborg” i Svensk Tidskrift, nr 1 argang 83 1996, s. 55.
89 Larsmo, Djdvulssonaten, s. 112. SNU bytte 1934 namn till SNF, ibland anvinds SNU/SNF.
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var drivande i att skapa forutsiattningarna for Fredborg som utrikespolitisk konsult.?°
”Sjalv ar baste drang!” formulerade Fredborg sin politiska filosofi,** men uppenbarligen
var han behjalpt av andra "drangar” i sitt varv.

Fredborgs nationella och internationella kontaktnat var omfattande och skulle komma
val till pass for hans engagemang som politisk aktivist. Samtidigt som han etablerade sig
som naringslivskonsult blev han aktiv medlem i den konservativa organisationen Centre
Européen de Documentation et d’'Information (CEDI) som var knuten till Francoregi-
men i Spanien och hade som malsittning att framja kristna varden och europeisk in-
tegration. Manga i Skandinavien betraktade emellertid organisationen som ett instru-
ment for spansk politik. Dessutom konstaterade Fredborg att det var svart att rekrytera
medlemmar fran Storbritannien da britterna betraktade konservativa pa kontinenten
som mer eller mindre 6ppna fascister.? Sjalv var han inte heller helt tillfreds med hur
organisationen fungerade. Urvalet av medlemmar lamnade mycket i 6vrigt att onska och
han ville darfor bilda en struktur med klubbar av anglosaxisk karaktar med en tydligare
protestantisk profil och striktare regler for vilka som skulle fa vara med. Han diskute-
rade sina planer med CEDI:s ordférande Otto av Habsburg, drkehertigen som han hade
lart kdnna tva decennier tidigare, som foreslog att de skulle bilda en ny organisation.
1957 beslutade CEDI att grunda ett oberoende forskningsinstitut. Planerna stop dock
pa grund av pengabrist. I slutet av 1958, efter att Fredborg pa egen hand hade sikrat
nodviandiga resurser i Sverige for att finansiera tre ars "blygsam” verksamhet, nedteck-
nade han den promemoria som under nistfoljande ar skulle resultera i Institut d’Etudes
Politiques (harefter kallat institutet) med séte i det lilla hertigdomet Liechtenstein i Al-
perna.” Institutet samlade "hiardade individualister™+ som var bade konservativa och
nyliberala, eller "neo-liberala” som Fredborg formulerade saken i ett brev till sin van Per
Jacobsson, chef for Internationella valutafonden.?> Det var 1959.

90 “P.M.” miarkt "Fortroligt” 10 juni 1952; Brev fran Ivar Andersson 22 mars 1952 och 2 juli 1952;
Brev fran Exportféreningen (namn pé avsandare otydligt) 27 mars 1952 1 AFEP | K1.

o1 Fredborg, Destination, s. 54.
92 "P.M.” 24 november 1958 i AFEP | PM.

93 ”TaliVaduz 10/6 1989, talmanus i AFEP | Tal. Uppgifterna om institutet och dess verksamhet
hérror frén tre dokument i Fredborgs arkiv: den promemoria han forfattade 1958; ett manuskript
till ett tal han holl vid institutet 1989 samt ett fragmentariskt utkast till institutets historia, "Provi-
sorisk text till institutets historia” odaterad i AFEP | CEDI IEP, som han nedtecknade i slutet av sitt
liv, troligen 1994-1995 d& 1984 omnamns som mer 4n tio r sedan och Arvid Fredborg gick bort den
4 januari 1996. Texten fardigstilldes 1999 och refereras i Johannes Grofmann, Die Internationale
der Konservativen: Transnationale Elitenzirkel und private Aufenpolitik in Westeuropa seit 1945,
Oldenbourg 2014, s. 390, not 10 och féljande sidor.

94 "Tal 22/7-611i New York” i AFEP | B61-62.
95 Brev till Per Jacobsson 20 mars 1959 i AFEP | B59-60. Biografiska uppgifter om Per Jacobsson,
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3.3 En nyliberal organisator

Ett par ar senare arbetade Fredborg for att sjosétta ytterligare en sammanslutning for
att mer explicit ta sig an problemen for fri foretagsamhet. Vid ett lunchmote i New York
sommaren 1961 for att skaffa sponsorer till verksamheten holl Fredborg ett tal dar han
forklarade att initiativet till den nya organisationen kom fran institutet i Liechtenstein
och att dess verksamhet var tinkt att bli “militant” och syftade till att “nd massor-
na med modern propaganda”. All denna information var naturligtvis strikt konfiden-
tiellt eftersom de forsamlade "kunde forestilla sig konsekvenserna om socialisterna
fick reda pa det for tidigt”. For att undvika beskyllningar om amerikansk “imperialism”
skulle verksamheten vara forknippad med sma och neutrala lander i Europa som Sveri-
ge, Osterrike och Schweiz.% Trots att Fredborg utover sin egen formuleringskonst med-
forde tva forinspelade tal, det ena av Osterrikes centralbankschef Reinhard Kamitz,
det andra av den brittiske parlamentsledamoten John Rodgers (tory), som det tjugotal
narvarande fick lyssna till, slutade lunchen i osidkerhet om det skulle bli ndgra pengar
eller inte, delvis pa grund av att de forsamlade inte visste om att det var fraga om ett
fund-raising-mote.%”

I slutet av aret sattes planerna dnda i verket da Fredborg tillsammans med Kamitz
och ytterligare en handfull personer — daribland hans bundsférvant fran tiden i Upp-
sala och Bollhusmotet, Erik Anners — bildade International Freedom Academy (Infra)
med site i Wien.?® Det svenska inflytandet under de forsta aren var betydande saval in-
tellektuellt som finansiellt. Enligt ett internt PM forberedde en svensk ad hoc-kommitté
starten av Infra sommaren 1960. I kommittén ingick professorerna Henrik Munktell
och Torvald Hojer, samt docent Erik Anners, fil. lic. Leif Carlsson och civilekonom Finn
Andreen.” Den sistndmnde blev sedermera generalsekreterare for Infra och skrev da
en promemoria dar han lyfte fram svenska finansiarer, exempelvis pappersmassaindu-
strin MoDo, som sarskilt betydelsefulla.ro°

Ett forarbete till Infra beskrev hur "den fria varlden” befann sig i "dodlig fara”.*!

se Per Jacobsson Foundation http://www.perjacobsson.org/bio.htm (dtkomst 7 april 2016) samt
Vem dr det? 1963, http://runeberg.org/vemardet/1963/0533.html (dtkomst 7 april 2016).

96 “Tal 22/7-611 New York” i AFEP | B61-62.
97 Dagboksanteckning 27 juli 19611 AFEP | D59-63.

98 ”First Committee Meeting of the new organization” 2 oktober 19611 AFEP | B61-62, samt "Proto-
koll iiber die Griindung der International Freedom Academy” 7 december 19611 AFEP | INFRA vit.

99 "P.M.” 27 mars 1961 signerat "A. Fg.” i AFEP | INFRA vit.
100 "Memorandum” av Finn Andreen 4 november 1964 i AFEP | INFRA vit.

101 "The Free world is in a deadly peril”, citat ur "World Foundation for Human Liberty and Free
Enterprise” odaterat och osignerat memorandum skrivet fore december 1961 i AFEP | INFRA vit.
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Tonfallet bar likheter med det sprakbruk som Mont Pelerin Society hade anvént i sin
avsiktsforklaring. Nastan femton ar efter det att Hayek hade startat sitt sallskap malade
Infra-dokumentet, intressant nog, upp en bild av Vastviarlden som en sovande jatte som
behovde vickas ur sin slummer for att inte kommunismen skulle uppna varldsherra-
valde. ”Vi maste sla om fran retratt till attack.”? Dittills hade marknadsekonomins
foresprakare till skillnad fran sina ideologiska motstandare — som pa grund av deras
kollektivistiska laggning hade en fallenhet for samarbete och koordinerade aktiviteter
— ignorerat behovet av politisk organisering.’*3 Skrivningarna antyder att Infra hade
storslagna ambitioner och, om inte annat, ville ena sina egna medlemmar kring idén att
de skulle bli den offensiva kraft i det kalla kriget som hittills hade saknats; en ny aktor
redo att ta over taktpinnen for “den fria varlden”.

Av den militanta propagandaorganisation som Fredborg hade forespeglat lunch-
gasterna i New York blev intet. I stillet uppstod ytterligare ett slutet sillskap, men
denna gang med den uttalade ambitionen att bygga upp ett internationellt kontaktnat
for att koordinera de krafter som verkade till den fria marknadens forsvar. Darutover
skulle de oversitta skrifter och publicera eget material om hur ett fritt naringsliv var
grundvalen for ett fritt samhalle. En kortfattad broschyr om organisationens verksam-
het slog fast relationen mellan ekonomisk frihet och individens frihet.

Frihetsbegreppet ar i slutinden endast relevant nar det anvands om individer.
Ekonomisk frihet maste darfor vara fast forankrad i individuell frihet. Mot-
svarigheten ar lika sann: Det kan inte finnas ndgon frihet for manniskan utan
fri foretagsamhet.'o4

Den starka kopplingen mellan individualism, foretagsamhet och frihet gar som en rod
trdd genom Fredborgs retorik i samband med institutet och Infra. I kombination med
hans aversion mot jaimlikhet implicerar det ett sarskilt forhallningssatt till fragan om
frihet kontra ofrihet dar forméagan att agera, eller med andra ord makten att realisera
sina planer, var underforstadd. Hotet mot friheten kom fran olika former av kollekti-
vism.!°5 Frihet som oberoende och majoritetsstyre som problem, samma teman som

102 “From retreat we must turn to attack.” citat ur "World Foundation for Human Liberty and Free
Enterprise”.

103 ”"World Foundation for Human Liberty and Free Enterprise”.

104 “The concept of freedom is, in the last analysis only relevant when employed in relation to indi-
viduals. Economic freedom must therefore be firmly based upon individual freedom. The reverse is
equally true: there can be no human liberty without free enterprise.” Citat ur "INFRA — A Survey of
Background, Aims and Activities”, juli 1965 i AFEP | INFRA vit.

105 "P.M.” 27 mars 1961.
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jag uppmarksammade i diskussionen om nyliberalismens syn pa frihet och demokrati
i kapitel 2, aterkom har i modifierad skepnad. Bristande respekt for privat aganderatt
riskerade att omintetgora mojligheten for individer och foretag att agera sjalvstandigt.
En fri varld var i forsta hand var synonym med foretagarnas och de vilsituerades moj-
lighet att handla oberoende av vad demokratiska majoriteter beslutade.

Men samtidigt som Fredborg betraktade sig och sina nyliberala meningsfrander som
individualister och svurna fiender till all form av konformism betonade han vikten av
att respektera nationella traditioner, sedvanjor och kristna varden.® Friheten var séle-
des en frihet inom tydliga ramar — en frihet under ansvar — dar individens handlings-
utrymme mer liknade solistens utrymme for improvisation 6ver ett givet tema an en
licens for var och en att efter eget gottfinnande gora vad de ville.

3.4 Hogerns utsatta position

Infor bildandet av Infra hade Fredborg och hans fortrogna flitiga kontakter i manga
lander, inte minst i Sverige. Han kontaktade sin van forsdkringsdirektor Alvar Linden-
crona pa Thulebolagen angiaende svenska finansiella ataganden i forhallande till det
natverk av organisationer — Infra, institutet och CEDI — dar han numera var inblan-
dad. Fortsatt svenskt inflytande pa det internationella planet var en "nationell n6dvan-
dighet” varfor bidrag till verksamheterna skulle vara en fornuftig investering, menade
Fredborg. Enligt hans berdkningar behovde svenska aktorer bidra med ytterligare
150 000 kronor arligen utéver redan utlovade pengar.*” Omréknat till dagens penning-
varde motsvarar det en och tre kvarts miljoner kronor.*® Pengarna skulle huvudsak-
ligen ga till Infra varefter resterande summa skulle fordelas mellan verksamheten vid
institutet i Liechtenstein och CEDI. I brevet framgar det vidare att bide Lindencrona
och Per ”Pelle” Norlin,*® direktor i Johnson-koncernen, redan under varen 1961 hade
levererat betydande summor for att Fredborg skulle kunna dgna tid at att sjoséatta Infra
och arbeta vidare med vad han kallade "Free Enterprise-problemet”, en omskrivning for

106 "P.M.” 24 november 1958 i AFEP | PM.

107 Brev till Alvar Lindencrona 14 oktober 1961 i AFEP | B61-62. Thulebolagen blev senare
uppkopta av Skandia. Om Alvar Lindencrona se Vem dr det? 1977, http://runeberg.org/vemar-
det/1977/0639.html (dtkomst 24 mars 2016).

108 Observera att detta dr en omriakning enligt konsumentprisindex som ger en indikation om
storleksordningen men som inte tar hansyn till fordndrade lonenivéer 6ver tid. De skulle ge betyd-
ligt hogre summor i dag. Rodney Edvinsson och Johan Soderberg, A Consumer Price Index for
Sweden 1290-2008” i Review of Income and Wealth, vol. 57 (2), 2011, s. 270-292.

109 Per Norlin (1905-1992) var direktor i Johnson-koncernen 1955-1980, dessforinnan vd for SAS,
se Vemn dr det? 1985, http://runeberg.org/vemardet/1985/0828.html (dtkomst 24 mars 2016).
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hans engagemang for en ur naringslivets perspektiv mer gynnsam politisk utveckling.

Men Fredborg var ocksa bekymrad over sin egen situation. Utan “ekonomiskt obe-
roende” skulle han omdjligen kunna dgna betydande tid och energi at internationell
organisering och han bad darfor Lindencrona om hjilp med att kontakta potentiella
klienter till hans konsultverksamhet da stalkoncernen Uddeholm nyligen hade sagt upp
kontraktet. For egen del misstiankte Fredborg att foretagets expert pa public relations —
som enligt underrittelser fran en “forstklassig kalla” pa insidan betraktade omvarlds-
bevakning som ett timligen simpelt uppdrag som var och en sjilv kunde utfora genom
att 1asa tidningar — hade tubbat vd:n att avsluta uppdraget.'°

Brevet ger en 6gonblicksbild av ett aterkommande tema i promemorior, protokoll och
brevvixlingar: den stindiga jakten pa pengar. Uppenbarligen var Fredborg sjilv stadd
vid kassa da han vid flera tillfallen skot till medel ur egen ficka eller gick i god for bety-
dande summor for att Infra skulle kunna fortsatta sin verksamhet. Infor starten stillde
han provisoriskt motsvarande en halv miljon kronor till forfogande'* och dven senare
skulle Infra sta i skuld till honom. Utover dessa personliga bidrag var han organisatio-
nens huvudsakliga insamlingsledare.'> Hans frivilliga dtaganden innebar att han stan-
digt tvingades tulla pa sina reserver. I flera dokument beklagar han sig 6ver hur svart
det var for dem med en konservativ agenda att finna adekvata medel for sina politiska
projekt, medan pengarna formligen regnade over aktivister vid den motsatta anden av
det politiska spektrumet. Infor bildandet av institutet i Lienchtenstein skrev Fredborg:

Ofta har man haft tillfalle att reflektera 6ver det faktum att den traditionella
vansterns forestillning om att konservativa vadar i pengar har liten 6verens-
stammelse med verkligheten. Vanligtvis: Konservativa har storre svarigheter
an socialister att fa tag i &ven mattliga summor for politisk verksamhet.!'3

110 Brev till Lindencrona. Fredborg bad uttryckligen Lindencrona prata med Metallverken. I brev
till professor Henrik Munktell (6 mars 1959 respektive 3 februari 1960 i AFEP | B59-60) uppgav
Fredborg Metallverken som ett av hans klientbolag, men 28 september 1960 hade kontraktet gatt ut
och Metallverken férnyade det inte (dagboksanteckning 28 september 1960 i AFEP | D59-63).

111 "P.M.” 27 mars 1961.

112 1965 gick Fredborg personligen i god for $5000 arligen, motsvarande omkring en kvarts
miljon kronor, for svenskt vidkommande om inte néaringslivet stillde upp, se Infra, protokoll fran
kommittéméte 25 mars 1966 i AFEP | INFRA vit. Aret dessférinnan beklagade organisationen att
de inte hade kunnat betala av en skuld pa drygt 150 000 kronor till Fredborg, Dagordning for kom-
mittémote 7 november 1964 i AFEP | INFRA brun. 1 en internrapport framgar det att Fredborg var
den som framst samlade in pengar, "Report on INFRA” 12 mars 1967 i AFEP | INFRA brun.

113 “Often one has had occasion to reflect on the fact that the traditional leftist picture of the
Conservatives wallowing in money very little corresponds to real life. Usually: Conservatives have
greater difficulties than Socialists to obtain even modest sums for political work.” Citat ur "P.M.” 24
november 1958.
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I ett manusutkast till ett tal pa institutet drygt trettio ar senare skrev han att "vi alla vet
att det ar svart att samla in pengar om du tillhor den politiska hogern, medan det mot-
satta giller om det ar en viansteranstrangning”."+ Poangen har ar inte huruvida denna
beskrivning dr sann eller inte, utan att den dels visar hur Fredborg garna framstallde
sig sjdlv som en ideologisk krigare som tog strid mot alla odds, dels ger en inblick i hur
han och hans konservativa meningsfriander upplevde situationen. Trots att de pa eget
initiativ och med oerhord hangivenhet kimpade for naringslivets intressen var respon-
sen tidvis sval. Det finns i Fredborgs skrivningar en ton av martyrskap, en kontra-
revolutionar kampaglod som bottnar i en kiansla av att befinna sig i underlage men dnda
samla sina krafter for att mot alla odds utkriva revansch. Medan vanstern levde ett liv
i sus och dus stretade de konservativa standaktigt pa mot en ogin verklighet.

En mojlig orsak till den motstravighet att 6ppna planboken som Fredborg tidvis upp-
levde hos naringslivet kan ha berott pa att foretagsledare och bankdirektorer ogarna
spenderade pengar pa vad allmadnheten 14att hade kunnat uppfatta som propaganda om
transaktionerna kom till offentlig kinnedom. I det ovan refererade brevet erbjod sig
Fredborg tjanstvilligt att dolja vad pengarna som forsakringsdirektor Lindencrona och
direktor Pelle Norlin tillhandahallit under varen 1961 egentligen var avsedda for.

Jag ar villig att underlatta det hela for Er genom att kvittera ut beloppet sasom
ersattning for specialuppdrag, vilket man ju ocksa kan siga, att det rort sig om.

Likval forefoll Infra stindigt lida av underskott pa likvida medel och organisationens led-
ning sokte oupphorligen efter nya inkomstkallor. Uppmuntrande tips fran likasinnade
verkade vara lattare att fa tag pa an reda kontanter. Den konservative aktivisten Don Lip-
sett''s forsokte i en kort brevvaxling med Infras generalsekreterare Finn Andreen — som
tidigare hade varit anstalld i Fredborgs internationella konsultverksamhet® — hjalpa
sina allierade pa andra sidan Atlanten med konkreta forslag om vilka de borde kontakta,
hur de borde narma sig dem och hur de borde profilera sig for att kunna fa ta del av ame-
rikanska pengar. Han uppmanade dem att tydligare skilja sig fran Mont Pélerin Society

114 ”[...] as we all know it is difficult to raise money if you belong to the political right whereas the
opposite is the case if it is a leftist endeavour.” Citat ur "Tal i Vaduz 10/6 1989”.

115 Don Lipsett grundade med hjilp av ekonomen Milton Friedman och forfattaren William F.
Buckley Philadelphia Society i november 1964 efter den republikanske kandidaten Barry Gold-
waters forlust i presidentvalet. Se Linda Bridges, "Philadelphia Society at 50” i National Review 2
juli 2014, http://www.nationalreview.com/node/397464 (dtkomst 7 mars 2016).

116 Brev till Finn Andreen 18 augusti 1958 i AFEP | K1, samt ovan refererade brev till Lindencrona.
Fredborg sag sig sjalv som den som fostrat Andreen till att bli en sjilvstindig person kapabel att
axla ansvaret for Infra, dagboksanteckning 9 september 1962 i AFEP | D59-63.
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for att inte uppfattas som en kopia av det etablerade sillskapet, en potentiell konflikt
som Infra redan hade uppmarksammat pa ett kommittémate foregdende ar. En annan
av Lipsetts rekommendationer gick ut pa att fa en nyliberal ikon som Milton Friedman
att ge ett uppskattande omdome om Infras insatser.'” Generalsekreterare Andreen hade
dock redan etablerat kontakt med just Friedman."®

Det framgar inte av kidllmaterialet i Fredborgs arkiv huruvida denna kontakt gav
avkastning, men uppenbarligen lyckades Infra overleva atminstone till en bit in pa
1970-talet.

Det kan har vara pa sin plats att sdtta den upplevda pengabristen i perspektiv. I for-
arbetena infor organisationens tillkomst raknade grundarna med att de atminstone
skulle komma att behova en budget om 600000 dollar per ar i tre ars tid for verk-
samheten.'? Detta ursprungliga forslag motsvarar omkring 35 miljoner kronor om aret
i dagens penningvirde for en nystartad organisation utan vare sig verksamhet eller
konkret program (i jimforelse bedriver tankesmedjan Timbro verksamhet for samma
summa, 35 miljoner kronor).’?° Budgeten fick emellertid revideras nedat timligen kraf-
tigt under foljande ar. I slutet av 1962 konstaterade Infras ledning att de inte hade lyck-
ats sikra tillrackliga medel for en foreslagen budget om drygt 10 miljoner kronor och
i stillet fick noja sig med verksambhet till en kostnad av 1,2 miljoner kronor for 1963.
Kommande ar landade budgeten i denna mer modesta harad.'** Som jamforelse omsat-
te Fredborgs egen konsultverksamhet dren kring 1960 omkring tre miljoner kronor om
aret, omraknat till dagens penningvarde.'??

117 Brev fran Don Lipsett till Finn Andreen, 9 respektive 22 februari 19671 AFEP | INFRA brun,
samt protokoll 25 mars 1966.

118 Enligt forteckningen 6ver Friedmans arkiv holl Andreen och han konktakt brevledes mellan
1966 och 1977. Se Milton Friedman Papers 1931-2006, Correspondence 1940-1991, Box 19, Folder
17, http://oac.cdlib.org/findaid/ark:/13030/tf7tinb2hx/entire_text/ (dtkomst 25 mars 2016).

119 "World Foundation for Human Liberty and Free Enterprise”.

120 Se Timbros hemsida, http://timbro.se/om-timbro (atkomst 15 april 2016).

121 "P.M. on Free Enterprise” 1 november 1962 i AFEP | INFRA vit. Den ovan nimnda intern-
rapporten 12 mars 1967 foreslog en budgetram pa under tre kvarts miljon kronor for 1967.

122 Fredborg uppgav att han hade mellan 20-21 féretag som vart och ett betalade 12 000 kronor
om aret vilket omréknat till dagens penningvirde gav totala intdkter pa mellan 2,8-3,1 miljoner
kronor arligen. Han strivade efter 25 bolag, vilket skulle ha inbringat 3,5 miljoner kronor. Detta
ar minimumintékter fore eventuella extrauppdrag. Se tidigare refererade brev till Munktell 6 mars
1959 respektive 3 februari 1960, samt "P.M.” markt "Konfidentiellt” 20 augusti 1966 i AFEP | K1.

35



3.5 Nyliberalismen som forsvann

Trots knapra resurser i forhallande till de ambitiosa planerna genomforde Infra en hel
del aktiviteter. De skapade en forteckning over likasinnade organisationer varlden over
med bibliografi 6ver deras respektive publikationer,'23 de 6versatte bocker, publicerade
egna skrifter (se uppsatsens omslag), gav ut en egen rapportserie med omvarldsbevak-
ning (en syssla som Fredborg och hans tidigare medarbetare generalsekreterare Finn
Andreen var val fortrogna med) samt organiserade en konferens for fri foretagsamhet
i Norge.'24 Detta var bara "toppen” av deras verksamhet. Minst lika viktigt var det lang-
siktiga arbetet med att bygga upp ett vidstrackt kontaktnit. Tack vare atskilliga resor
och uppemot 2 000 brev arligen etablerade Infra ett natverk som innefattade nyliberala
tankesmedjor och framtriadande personer inom den nyliberala sfaren.'?5

Infra strok dock snabbt beteckningen nyliberal ur sina dokument. Ett utkast fran ok-
tober 1962 beskrev organisationen som ett forsok att vacka liv i varldens "nyliberala”
och "antikollektivistiska” styrkor. Blott tva veckor senare var ordet nyliberal struket ur
slutversionen av samma dokument. Nagra ar senare, 1967, beskrev generalsekreterare
Andreen Infra som en erkand aktor for framjandet av en libertariansk samhallsord-
ning. Inom loppet av nagra fa ar hade saledes nyliberalism overgétt i libertarianism.'2¢
Bade Daniel Stedman Jones och Mirowski har noterat liknande férvandlingar inom
andra delar av den nyliberala rorelsen. Fram till tidigt 1950-tal kallade sig exempel-
vis Mont Pelerin-medlemmen Milton Friedman for nyliberal for att senare beteckna
sig som libertarian.'?” I Hartwells historieskrivning over sillskapet ar "liberalism” och
“klassisk liberalism” legio, medan "nyliberal” endast forekommer nagra enstaka ganger
pa over 200 sidor, oftast i samband med citat. Begreppet nyliberalism saknas i index.
Enligt Mirowskis tolkning har denna forandring varit en medveten strategi inom delar
av rorelsen for att forenkla nyliberalismens budskap och gora det mer aptitligt for en
lekmannapublik.'2®

123 Organisationsforteckning: “List of Free Enterprise Organisations” i AFEP | INFRA brun.

124 Beskrivning av publikationen samt konferens i Norge, se: "Trends-Bulletin” maj 1965 och "In-
ternational Conference in Norway” 25 juni 1965, bdda i AFEP | INFRA vit.

125 For 6vergripande verksamhet se: "Report on INFRA” 12 mars 1967.

126 “neo-liberal, anti-collectivist”, se "P.M. on Free Enterprise” utkast 17 oktober 1962 respektive
slutversion 1 november 1962 i AFEP | INFRA vit samt ovan ndmnda internrapport 12 mars 1967.

127 Daniel Stedman Jones, Masters of the universe, s. 96-103. Philip Mirowski, "The Political Mo-
vement that Dared not Speak its own Name: The Neoliberal Thought Collective Under Erasure”,
Institute for New Economic Thinking, Working Paper nr 23, 2014, https://ineteconomics.org/ide-
as-papers/research-papers/the-political-movement-that-dared-not-speak-its-own-name-the-neoli-
beral-thought-collective-under-erasure (atkomst 13 april 2016). Se dven Mirowski "Postface”.

128 Mirowski, "The Political Movement”, s. 26-27.
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I samma veva som Infras forandrade sjilvidentifiering hade dess ambition att leda
det internationella arbetet for ett fritt naringsliv borjat stéta pa patrull. Efter en konfe-
rens 1966 avstod en etablerad niringslivsorganisation i England, Aims of Industry*#,
fran vidare samarbete under Infras paraply pa grund av den sistndmndas bristande
respekt for en demokratisk beslutsordning. Ur Infras synvinkel var detta emellertid
inte ndgot entydigt negativt. Tvartom innebar konflikter med en del nationella organi-
sationer en nodvandig utrensning for att skapa en mer effektiv internationell rorelse's®
dar de sjdlva utgjorde den utvalda elit som skulle fora kampen vidare. Kampen blev
emellertid kortvarig och efter en flytt av organisationens kontor till Stockholm 1967
verkar Infra sakta men sidkert ha tynat bort. Det sista sparet i Fredborgs arkiv ar en
promemoria fran 12 april 1972. Vid det laget var Andreen fortfarande generalsekrete-
rare och Visttysklands tidigare forbundskansler Ludwig Erhard hade axlat president-
skapet efter Reinhard Kamitz (det verkar dirmed som om de lade ner med flaggan
i topp). Promemorian handlade dock inte om Infra utan var i stéllet en presentation av
den nya produkt — en serie rapporter med politisk och ekonomisk analys av internatio-
nella fragor — som Fredborg och Andreen skulle forsoka marknadsfora gentemot en ex-
klusiv krets av prenumeranter.’3* De tva vapenbroderna var uppenbarligen pa vag mot
nya dventyr. Féljande ar kom premidrnumret av tidskriften /nternational Background
som mellan 1973-1985 skulle komma att engagera bland andra SAF-chefen Curt Nicolin
som skribent.'32

3.6 In i rorelsens centrum

I en vanbok till en italiensk nyliberal ekonom beskrivs Infra som ett av de misslyckade
forsoken att starta nya tankesmedjor och organisationer som Friedrich Hayek var in-
blandad i parallellt med sitt engagemang i Mont Pelerin Society.’33 I de delar av Fred-
borgs arkivsamling som ror Infra finns dock inget stod for detta pastaende. Fredborg
var en flitig dokumentsamlare, ymnig brevskrivare och noggrann dagsboksfoérare, men

129 Se Ben Jackson, "The Think-Tank Archipelago: Thatcherism and Neoliberalism” i Hagen Schulz-
Forberg & Niklas Olsen (red), Re-Inventing Western Civilisation. Transnational Reconstructions of
Liberalism in Europe in the Twentieth Century, Newcastle upon Tyne 2014, s. 196.

130 Brev fran Bridges Webb (Aims of Industry) till Finn Andreen 19 januari 1967 och svar av Finn
Andreen 2 februari 1967 1 AFEP | INFRA brun, samt internrapport 12 mars 1967.

131 "P.M.” daterat 12 april 1972 forfattat av Arvid Fredborg i AFEP | Tal2.

132 Brev till Justitiedepartementet 23 oktober 1980 i AFEP | BH-J, samt utdrag ur International
Backgroundi AFEP | K1.

133 Kurt R. Leube, "Efforts that failed” i Raffaele De Mucci & Kurt R. Leube (red), Un austriaco in
Itali: Studi in onore di Dario Antiseri, Rubbettino 2012, s. 135.
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han namner inte Hayek under de aktuella dren annat an i samband med Mont Pélerin
Society.

Det var for 6vrigt vid denna tid som han forsta gdngen personligen stiftade bekant-
skap med Hayeks sillskap tack vare en inbjudan fran arkehertig Otto av Habsburg,
med vilken han forefaller ha haft riklig och fortrolig korrespondens under hela sitt
liv.13¢ Fredborg deltog pa sitt forsta mote i Kassel i Vasttyskland 1960. Pa den inle-
dande mottagningen kidnde han inte en enda manniska. Inga svenskar fanns pa plats.
Senare under vistelsen fick Fredborg aterberattat av sillskapets schweiziska sekrete-
rare, Alfred Hunold, hur tidningsmannen Herbert Tingsten hade deltagit pa den forsta
konferensen 1947, men lamnat motet i raseri da han inte fick tala hur lange som helst.
“Typiskt!”, noterade Fredborg syrligt i sin dagbok.'35

Sjalv beskrev Tingsten detta méte pa féljande vis i sina memoarer:

Manga framstaende vetenskapsmin deltog, sisom Frederic von [!] Hayek,
Ludwig von Mises, Lionel Robbins, William Rappard och Wilhelm Ropke,
men de flesta foretradde en gammalliberalism, som var mig helt frammande;
progressiv inkomstskatt och fran svensk synpunkt naturliga socialpolitiska re-
former betraktades som aventyrliga avsteg fran en sant liberal ordning. I en
debatt yttrade jag, att "om detta ar liberalism, ar jag nog fortfarande socialist”,
och jag deltog aldrig vidare i sdllskapets arliga ssmmantraden.'3

Den "gammalliberalism” som syntes val magstark for liberalen Tingsten forefoll dar-
emot mer aptitlig for den konservative Fredborg. Den senare fruktade emellertid att
han aldrig mer skulle bli inbjuden till sallskapet igen da han under en av métesdagarna
i Kassel hade dristat sig till att begira ordet och ifragasatt de forsamlade talarnas fixe-
ring vid ekonomiska sporsmal nir det i sjalva verket var politiska fragor som kravde mer
uppmarksamhet.’3” Hans farhagor visade sig dock grundlosa. Under de foljande decen-
nierna skulle han vara en av de flitigaste deltagarna pa Mont Pélerins sammankoms-
ter.38 Det kontaktnat han etablerade fungerade inledningsvis som rekryteringsbas for
Infra. Omedelbart efter motet i Kassel 1960 bjod Fredborg den amerikanske ekonomen

134 Dagboksanteckning 9 juni 1960 i AFEP | D59-63. 1 sdval INFRA brun/vit samt i arkivets brev-
samlingar forekommer korrespondens mellan Arvid Fredborg och Otto av Habsburg.

135 Dagboksanteckning 6 och 7 september 1960 i AFEP | D59-63. Citatet 7 september.

136 Herbert Tingsten, Mitt liv: Tidningen 1946-52, Sodertilje 1992, s. 334-335. Tingsten stavade
visserligen Friedrich fel, men satte ocksd ut det von som Hayek i sin ungdom hade plockat bort.
Tingsten stod for 6vrigt med som grundare av sillskapet, se Hartwell, A History, s. 51.

137 Dagboksanteckningar 7 respektive 10 september 1960 i AFEP | D59-65.
138 For en forteckning 6ver méten med MPS dar Fredborg deltog, se Appendix.
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John Van Sickle till Liechtenstein och fick sedermera bade honom och flera andra fran
det illustra sallskapet invalda i Infra.’*® Vid denna tid hade Fredborg nyligen flyttat fran
Tyskland till Wien i Osterrike. Nagra ar senare skulle han bositta sigi hertigdomet Liech-
tensteins huvudstad Vaduz, dar institutet hade regelbundna sammankomster, innan
han 1980 aterviande hem till Sverige efter att ha varit bosatt i Centraleuropa under flera
decennier.4° Hela tiden hade han emellertid tata kontakter med hemlandet, inte minst
i samband med att han avlade sina rapporter till svenska foretag.

1981 var Fredborg ordférande for kommittén som arrangerade Mont Pelerin Societys
regionala mote i Stockholm dar bland andra Saab-Scania sponsrade maltidskostnader-
na med 10 000 kronor, en insats som Fredborg skriftligen lovade att behandla med dis-
kretion.'+* Pa sedvanligt manér kan tilliggas. Senare samma ar var han ensam svensk
vid den tidigare nimnda sammankomst (se kapitel 2) som dgde rum i Chile under dik-
tatorn general Augusto Pinochets regim. Den lokala arrangoren Pedro Ibanez ville att
Fredborg skulle delta i diskussionen pa dmnet ”Socialférsikringar, en vag till socia-
lism?”, men Fredborg avbojde aktiv medverkan som talare pa konferensen da han inte
hade tid att forbereda nagot inlagg.'+> Daremot satt han ordférande vid en av sessioner-
na.'3 Tillsammans med 6vriga deltagare fran Mont Pelerin Society bidrog han darmed
till att motet blev en efterlangtad propagandaseger for diktaturen. 44

Detta stallningstagande for en auktoritar regim var dock inte ndgon engangsforeteel-
se. Redan 1974 hade Fredborg kritiserat Chiles stortade president Salvador Allende pos-
tumt med hanvisning till att han hade missbrukat sitt fortroende genom att lasa konsti-
tutionen ssom fan liste bibeln."5s Aven i andra sammanhang hade Fredborg forsvarat
kuppmakare. Exempelvis skrev han att militdrjuntan i Grekland hade genomfort “en
perfekt statskupp i kungen namn”,4¢ samtidigt som andra lander beklagligt nog sakna-

139 Dagboksanteckningar 8, 9 respektive 19 september 1960 i AFEP | D59-63, samt Appendix
Medlemsmatris.

140 ”“Curriculum vite”, odaterade, flera versioner troligen 1970- och 1980-tal, i AFEP | K1. Uppgif-
terna som jag har refererat till har varit samstimmiga 6ver de olika versionerna.

141 Brev till Kai Hammerich 19 augusti 19811 AFEP | BH-J. Torsten och Ragnar Séderbergs stif-
telse bidrog med 75000 kronor till moétet, se brev till Olov Hegrelius 13 augusti 1981.

142 Brev frén Pedro Ibafiez 18 augusti 1981 och svar fran Fredborg 1 oktober 19811 AFEP | BH-J.
Namnet pé seminariet var "Social Security, a Road to Socialism?”.

143 “Manana Comienza la Reuni6on Mont Pelerin” i £/ Mercurio, 14 november 1981, i AFEP | K1.

144 Corey Robin, "The Hayek-Pinochet Connection: A Second Reply to My Critics”, bloggen
Crooked Timber, 25 juni 2013, http://crookedtimber.org/2013/06/25/the-hayek-pinochet-connec-
tion-a-second-reply-to-my-critics/ (dtkomst 26 april 2016).

145 Fredborg, "Myten Allende” i Svensk Tidskrift, Arsbok 1974, s. 68-76.
146 Fredborg, "Hellas som politiskt problem” i Svensk Tidskrift, Arsbok 1968, s. 16-19.
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de forutsiattningarna for att ens kunna upprétta en "funktionsduglig” militardiktatur.'4”

Fram till slutet av sitt liv fortsatte Fredborg att vara aktiv inom institutet och Mont
Pelerin Society, samt fungerade som kontaktman mellan konservativa av olika schatte-
ringar. 1983 arrangerade han ett Sverigebesok for Ralph Harris som han hade lart kdnna
vid motet i Kassel 1960. Lord Harris hade tidigare varit involverad i konservativ politik
i Storbritannien och dnda sedan 1957 varit chef for den nyliberala tankesmedjan Institu-
te of Economic Affairs i London, en organisation som Mont Pelerin-medlemmen Antony
Fisher — som under 1960-talet d4ven var medlem i Infra — hade grundat 1955.14® Under
besoket fick Harris under fortroliga former mota representanter for svenskt naringsliv
samt de lovande politikerna Bengt Westerberg och Carl Bildt. Harris skulle kunna tala
oppenhjartigt och fritt dd sammankomsterna dgde rum under "Chatham House Rule”,
det vill sdga informationen fran métena fick anvindas, men utan att uppge kéllan eller
avsloja identiteten pa ovriga deltagare. Senare samma ar bad Fredborg Harris om en
tjanst: Kunde han se till att DN-journalisten Nils-Eric Sandberg — den baste forespra-
karen for fria marknader inom svensk press — blev inbjuden som gést till det planerade
Mont Pélerin-motet i Cambridge foljade ar?'+ Senare blev Sandberg till sin oforstillda
lycka medlem i sillskapet.’s°

Utover dessa stiandiga insatser som arrangor och kontaktperson lanserade Fredborg
dock inte nagra nya storslagna planer pa organiserat motstind mot kommunism och
socialism efter Infra. Den minskade aktiviteten har sin naturlig forklaring d& hotet mot
fri foretagsamhet inte framstod som sarskilt akut under 1980-talet och nagra ar senare,
i samband med Ostblockets sammanbrott och murens fall 1989, hade den antikommu-
nistiska kampen fatt ett lyckligt slut.

I sitt arkiv har Fredborg sparat ett engelskt artikelmanus fran senhosten 1991 signerat
Otto av Habsburg och ett tidningsklipp av den publicerade texten i den ungersktalan-
de kanadensiska veckotidningen Magyarsag. Artikeln handlade om Sverige och arke-
hertigen Oste berom over den starke ledaren for de konservativa: Carl Bildt.

147 Fredborg, "Nationalismen, Europas 6desdigra exportvara” i Svensk Tidskrift, Arsbok 1962, s.
264-275.

148 Se IAE timeline http://www.iea.org.uk/sites/default/files/Chronology.pdf (atkomst 13 maj
2016), Jackson, "The Think-Tank”, s. 189-190, samt Appendix Medlemsmatris.

149 Brev till Ralph Harris 24 januari respektive 25 november 1983 samt bifogat program till forst-
namnda brev i AFEP | BH-J.

150 “Min gladjestund kom nir jag blev invald”, skrev Nils-Eric Sandberg om medlemskapet, se
“Nils-Eric Sandberg: Hayek — frihetens advokat”, Kristianstadbladet 8 april 2015, http://www.kris-
tianstadsbladet.se/ledare/nils-eric-sandberg-hayek-frihetens-advokat/ (atkomst 31 januari 2016).
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Det ar hisnande hur snabbt han borjade rasera flera offentliga institutioner
uppforda over decennier och betraktade som fredade. Han inforde radikala
reformer redan de forsta veckorna. Detta har forandrat stamningslaget i hela
landet. An en gang har ménniskor tro pa framtiden.’s!

Texten andades ingen onskan att varna etablerade institutioner. Habsburg konstaterade
att statsminister Bildt avsag att stanna kvar pa sin post under lang tid for att aterupp-
bygga landets ekonomi pa nya grunder. Framtiden sag ljus ut ur konservativt perspektiv.
Mojligtvis hade Fredborg utkastet i sin 4go for att ge synpunkter pa beskrivningen av
svensk politik. Varken han eller arkehertigen kunde veta att Socialdemokraterna skulle
aterta makten blott tre ar senare. Men onekligen var den “socialistiska” eran over.

3.7 Exklusiva herrklubbar

Fran 1950-talet och framét engagerade sig Fredborg i Centre Européen de Documenta-
tion et d'Information, Institut d’Etudes Politique, International Freedom Academy och
Mont Pélerin Society. Tva av dem bidrog han aktivt till att skapa. De fyra organisationer-
na spanner over ett ideologiskt spektrum fran uttalat konservativa till nyliberala/liber-
tarianska. Gemensamt for dem alla ar att de var exklusiva och slutna sallskap vilket givet
atminstone nyliberalismens explicita stravan efter ett Oppet och liberalt samhalle fram-
star som paradoxalt. Hemlighetsmakeri och elitism gillde bdde kommunikationen med
omvarlden och medlemsrekrytering. Infor bildandet av institutet var en av Fredborgs
uttalade malsattningar att fa battre kontroll 6ver rekryteringen av nya medlemmar.

I Mont Pelerin Society hade i sin tur Hayek ett exklusivt veto 6ver vilka som fick bli
medlemmar under de forsta tva decennierna.’>> Han understrok vid forsta motet 1947
behovet av lyckta dorrar mot omvarlden.

[...] det maste forbli ett slutet sillskap, inte Oppet for alla och envar, utan
endast for de som delar vissa gemensamma 6vertygelser med oss. Denna ka-
raktar kan endast bevaras om det enda sattet att forviarva medlemskap ar att
bli invald, och om vi behandlar intrade i var cirkel lika seriost som de stora
larda akademierna.s3

151 "It is almost breath-taking how quickly he [Carl Bildt] began to demolish many establishments
built through decades and regarded as taboo. He brought in radical reforms already in his first few
weeks. This has changed the mood of the entire country. Once more, people do have faith in the
future.” Citat ur "The Swedes Ante Portas” manus av Otto av Habsburg 30 november 1991, publice-
rat i tidningen Magyarsdg 7 december 19911 AFEP | Talz2.

152 Mirowski, The Political Movement”, s. 15.
153 ”[...] it must remain a closed society, not open to all and sundry, but only to people who share
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Samtliga av dessa organisationer for narmast tankarna till konservativa herrklubbar
dar de noggrant utvalda medlemmarna (nastintill enbart man) kunde umgas fortroligt
i en strikt reglerad miljé bortom allménhetens insyn.

Institutet i Liechtenstein kallades internt for ”The Club” och uppférde under Fred-
borgs tid i sidllskapet ett klubbhus, "House Malanser”, i byn Bendern dar de invalda
kunde traffas utanfor offentlighetens ljus. Tystnadsplikten var en hederssak.’>* Fred-
borg gjorde en stor sak av denna princip nar han vid ett tillfille insisterade pa att en
annan medlem sjalvmant borde begira uttride ur institutet dd denne genom att tala
bredvid mun inte bara hade brutit den hederskod som reglerade samvaron, utan rent
av hade satt klubbens fortsatta existens pa spel.’> Hur det hela avlopte framgar inte
av dokumenten, men utfallet dr i detta ssmmanhang irrelevant. Podngen ar en annan:
Oppenhet var inte en tillgdng utan en risk som tvunget skulle regleras.

Négra ar tidigare, i slutet av 1960-talet, hade ett liknande brott mot reglerna fororsa-
kat en besvarlig situation pA hemmaplan dd Gosta Bohman hade attackerat Moderater-
nas davarande partiledare Yngve Holmberg for att han hade deltagit vid ett méte pa in-
stitutet i Vaduz, Liechtenstein. Detta var enligt Bohman oldmpligt fér en moderatledare
just pa grund av Fredborgs och arkehertigen Otto av Habsburgs niarvaro.'s® Mgjligtvis
var det de tata kontakterna som de tva hade till Francoregimen via CEDI som gjorde
kontakterna olampliga. Upprinnelsen till episoden var att Fredborgs vian Erik Anners,
enligt Bohman sjilv, hade berittat om motet. Situationen var allvarlig och Fredborg
behovde detaljerade uppgifter om exakt vad som hade sagts. Han kravde dock inte att
Anners skulle lamna klubben.'” Mahanda var Gosta Bohmans utspel mer en fraga om
en intern maktkamp i partiet i slutet av 1960-talet 4n ett principiellt avstdndstagande
fran Fredborg eftersom han senare, som partiledare for Moderaterna, var gasttalare
vid Mont Pélerin-motet i Stockholm 1981 da Fredborg satt i organisationskommittén.'s®
Varken Fredborg eller institutet verkade vid denna tidpunkt ha avskrackt ledande parti-
foretradare lingre. Samma ar var den framtide moderatledaren Carl Bildt inbjuden

with us certain common convictions. This character can only be preserved if membership can be
acquired only by election, and if we treat admission into our circle as seriously as the great lear-
ned academies.” Friedrich Hayek, "Opening Address to a Conference at Mont Pélerin”, i Studies in
Philosophy, Politics and Economics, London 1967, s. 153, 158, citat s. 158.

154 ”“Provisorisk text till institutets historia” i AFEP | CEDI IEP.

155 “Speech by Arvid Fredborg at the Foundation Members’ Meeting” 19 juni 1976 i AFEP | Tal2.
156 Brev till Erik Anners 17 maj 1969 i AFEP | B61-62.

157 Brev till Erik Anners 17 maj 1969.

158 International Backgroundnr 719811 AFEP | K1.
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till institutets mote, vilket Fredborg markerade med ett utropstecken pa gastlistan.'>

Samtidigt som dessa natverk verkade i det fordolda paverkade de direkt eller indirekt
det omgivande samhaillet — ofta i betydande avseenden som Fredborg sjilv var noga
med att patala da han for institutets rakning dskade pengar fran Naringslivets fond vid
mitten av 1980-talet’®> — men utan de krav pa 6ppenhet och mgjlighet till ansvarsut-
kravande som giller vid offentlig maktutovning. Det ligger néra till hands att betrakta
dessa dubbla standarder som ett uttryck for hyckleri. Jag tror dock att en sddan an-
klagelse fullkomligt skulle missforsta inneborden av de parallella och inbérdes mot-
stridiga regelverk som dessa organisationer aktivt foresprakade. Endast utifran stand-
punkten att alla manniskor i grund och botten ager ratt att delta i samhallets styre pa
samma villkor kan anklagelser om hyckleri vara relevanta. Hyckleri forutsitter en ega-
litar grundsyn. Men konservativa anfiaktas inte av egalitara ideal. Uppenbarligen inte
nyliberaler heller. Regerandets konst bor vara forbehallet de dugligaste, och eventuella
krav pa likabehandling giller i detta sammanhang socialt jimbordiga men inte dem
som star lagre i rang. Somliga ar helt enkelt lampade att leda och andra ar lampade
att lyda varfor regelverk som bekraftar och stadfiaster denna naturliga ordning nép-
peligen kan vara en fraga om hyckleri, lika litet som tango ar orattvist for att den ena
parten for och den andra foljer. Skillnaden ar givetvis att bada parter frivilligt dansar
tango, medan aktivisterna i kretsarna kring Fredborg och Hayek egenméaktigt delade
upp manskligheten i de som var innanfor och de som var utanfor.

Mirowski gor enligt mig en korrekt iakttagelse da han ser en leninistisk tendens i ny-
liberalismens avantgardism; dess bendgenhet att anvinda alla upptiankliga medel, in-
klusive dubbel bokforing i intellektuell och moralisk bemarkelse, for att frimja sina
langsiktiga syften.!®* Betecknande nog ar elitism det inslag som forenar den leninistiska
respektive konservativa fasen hos idéhistorikern Svante Nordin'*? och internationellt ar
flodet av sidbytare fran radikal vanster till radikal hoger vildokumenterat.!3

Paradoxalt nog verkar en gemensam kénsla av att tillhora en utvald fortrupp forena
de som utger sig for att bevara det goda samhallet med de som utger sig for att forandra
i syfte att uppna samma mal.

159 “Gisteliste fiir die Sitzung 19.-21. Juni 1981” i AFEP | K1.
160 "PM” 8 oktober 1984 i AFEP | K1.
161 Mirowski, "Postface”, s. 444-445 respektive Mirowski, Never Let, s. 83-86.

162 David Brolin, Omprovningar: Svenska vinsterintellektuella 1 skiftet frdn 7o-tal till 8o-tal,
Lund 2015, s. 245-246.

163 Se exempelvis Richard Seymour, Unhitched: The Trial of Christopher Hitchens, London 2013.
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3.8 I konservatismens tjanst

I Jjuset av ovanstdende menar jag att Fredborgs attraktion till nyliberalismen inte var
ett avsteg fran hans konservatism utan snarare en fordjupning och vidareutveckling av
de overtygelser och forestallningar som redan tidigare guidade hans samhallssyn. Hans
konservatism var inte nagon tanklds traditionalism som envetet bet sig fast vid det for-
gangna. Tvartom. I ett modernt samhalle dar forhallanden forandrades snabbt och pa
ett oférutsebart satt var det formagan till anpassning som talade for den konservativa
ideologin, medan socialismen ur hans perspektiv var en reaktionar atervandsgrand.

[...] icke desto mindre ar det nodvandigt att stdlla upp ett alternativ till socia-
lismen, ett alternativ, som just har vad denna saknar, namligen mojlighet till
anpassning efter de tekniska forandringarna och de fortgdende forskjutning-
arna inom samhallet.’4

“Traditionen som ankare™® var inte ett tjuder som begriansade manniskans utveckling
utan snarare den fasta punkt i tillvaron utifran vilken varlden var mgjlig att férandra.

Fredborg sag uppenbarligen inte nyliberalismen som oforenlig med en konservativ
grundsyn aven om han mojligtvis upplevde att det fanns en grans for hur langt han
kunde driva sina rojalistiska bojelser inom Mont Pélerin Society. I arkivet finns ett par
forarbeten till ett anforande han holl om tysk integration vid konferensen 1990 dar han
i det avslutande stycket refererade till medeltidens Tysk-romerska rike:

Om det [Tysk-romerska riket] hade overlevt och existerat i dag skulle det ha
regerats frain Wien av en framstaende medlem av detta sillskap. Manga av oss
skulle med gladje ha hilsat darkehertigen Otto av Habsburg som tysk konung
och romersk kejsare.!®

Den passagen strok han ur den slutliga versionen. Visserligen ar det en anekdot som
mahanda inte ska tillmatas alltfor stor betydelse, men det faktum att han 6vervagde att

164 Fredborg, "Progressismen”.

165 Titeln pa ett tal som Fredborg holl infor studentféreningen Heimdal i Uppsala 26 november
1988. "Traditionen som ankare” i AFEP | Talz.

166 "If it had survived and existed today it would have been ruled from Vienna by a distinguished
member of this society. Many of us would have been happy to salute the Archduke Otto of Habsburg
as German King and Roman Emperor.” citerat ur "Comments on Professor Hans Willgerodt’s Paper
on German Integration in a European Perspective” 1990 i AFEP | MPS, jamfort med det manus som
han lamnade in till konferensen och som finns vid Liberaal Archief i Belgien (www.liberaalarchief.
be), bestallt via arkivets hemsida.
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passa pa tillfillet att hylla den legitima tronarvingen till kejsardomet Osterrike-Ungern
infor en samling av "liberaler” ger andé en fingervisning om att nyliberalismen ar en
helt egen och besynnerlig art pa det ideologiska slakttradet. Det illustrerar ocksa att
Fredborg trots sin passion for individuell frihet, foretagsamhet och marknadsekonomi
aldrig gav upp sin vision om en hierarkiskt inordnad varld dar en elit var satt att regera
over den stora massan. De tva visionerna behover inte vara antitetiska utan kan i sjalva
verket forstarka varandra.
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4. Sammanfattande slutsatser

Genom att kartlagga och beskriva Arvid Fredborgs internationella engagemang under
flera decennier har jag kunnat belysa tidigare relativt outforskade svenska kopplingar
till den nyliberala international som vaxte fram under decennierna efter andra varlds-
kriget. Hans natverk avslojar en betydande svensk aktivitet pa ett forhallandevis tidigt
stadium. International Freedom Academy och Institut d’Etudes Politiques grundades
mer an tva decennier innan nyliberal politik borjade sld igenom pa allvar i Europa och
Nordamerika. Medlemsforteckningar 6ver de organisationer dar Fredborg var engage-
rad visar ocksa pa ett signifikant flode mellan sammanslutningar av mer konservativ
karaktar och nyliberala sillskap som Mont Pelerin Society. (Forteckningar ur arkivet
aterges i appendix for att underlatta framtida forskning pa omradet, se Medlemsmatris)

Av tids- och utrymmesskal har jag i denna uppsats endast kunnat presentera en 6ver-
gripande skiss av Fredborgs aktiviteter som nyliberal. Utifran dessa nedslag finns det
dock nagra forhallanden som jag vill uppmarksamma.

For det forsta var Fredborg inte en passiv anhiangare utan en aktiv organisator vars
personliga engagemang var avgorande vid tillkomsten av bade Institut d’Etudes Politi-
ques och International Freedom Academy. I bada fallen ordnade han finansieringen for
de nystartade organisationerna, antingen tack vare sitt omfattande kontaktnat inom
svenskt naringsliv eller genom att skjuta till pengar ur egen ficka. For det andra var han
fran 1950-talet och fram till sin dod en viktig och inflytelserik aktor inom det interna-
tionella nyliberala natverk som dessa organisationer var en del av. For det tredje hade
han till sin hjalp ett omfattande kontaktnat som spred sig tvars over kontinenten, fran
konservativa grupperingar i Sverige till frankister i Spanien; fran chefen for Storbri-
tanniens mest inflytelserika nyliberala tankesmedja (Institute of Economic Affairs) till
tronarvingen kejsardomet Osterrike-Ungern; fran forbundskansler Ludwig Erhard till
Friedrich Hayek; fran naringsliv till politik och tillbaka igen. Hans uppdrag som kon-
sult och ambitioner som aktivist forde honom kors och tvars over varlden i jakt pa nya
samarbeten. Centralbankschefer, internationella politiker och direktorer slog sig alla
ned vid hans bord nar han bjod in till samtal, eller horsammade hans uppmaningar
nar han planerade nya initiativ for att skruva samhallsutvecklingen at hoger. Ibland
gick hans planer i 1as, ibland inte. Men trots tillfalliga bakslag verkar han hela tiden ha
atervant till den internationella scenen for att knyta kontakter; sammanfora likasinna-
de fran olika lander; lansera nya initiativ och hitta nya uppdrag. For det fjarde gav han
trots sitt engagemang som nyliberal aldrig upp sina konservativa overtygelser och han
var monarkist livet ut. Detta forhallande verkar varken ha forsvarat hans formaga att
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knyta kontakter inom den nyliberala rorelsen eller hindrat honom fran att fungera som
funktionar eller arrangor i Mont Pelerin Society.

Det genomgangna materialet visar ocksa hur aktiva svenska foretag var under nylibe-
ralismens tidiga skede. Dessa forhdllanden fortjainar mer uppmarksamhet och bor bli
foremal for en systematisk genomgang. En fullodig och konsekvent analys av de olika
aktorer — foretag, privatpersoner och stiftelser — som finansierade de natverk och or-
ganisationer dar Fredborg var inblandad skulle dessutom kunna ge viktiga upplysning-
ar om det svenska naringslivets opinionsbildande roll under decennierna innan SAF:s
chef for samhillskontakt, Sture Eskilsson, skrev sitt omtalade memorandum varen 1971
vilket i sin tur skulle leda till etableringen av tankesmedjor som Timbro och Ratio. Hit-
tills har det framkommit att svenska bolag pa ett tidigt stadium spelade en avgorande
roll for framvaxten av nyliberala organisationer. Men utstrackningen och karaktaren av
deras engagemang ar fortfarande till stora delar holjd i dunkel.

Fredborgs omfattande korrespondens skulle sannolikt kunna gora det majligt att be-
skriva de internationella natverken under framfor allt 1950-, 1960- och 1970-tal mer
utforligt. Darutover utgor hans arkiv en viktig kalla for att forsta hur dessa informella
natverk rent konkret paverkade handelseférlopp bade inom Sverige och i relation till
andra lander under kalla kriget. I flera fall gav verksamheten aterklang i saval svensk
som internationell press (detta ar nagot som jag har sett indikationer pa i arkivet och
som jag skulle vilja utforska mer ingédende) genom att natverken kring Fredborg paver-
kade internationella relationer, utan att det for den skull framgick vilka aktorerna var
som agerade utanfor offentlighetens ljus eller hur deras kontaktnit sag ut. Det finns
mycket mer av samtidshistoria att himta ur de nastan tjugo hyllmeter med dokument
som Fredborg samlade pa sig under sin levnad.

Med utgangspunkt i Fredborgs ideologiska hemvist har jag dven forsokt problema-
tisera relationen mellan konservatism och nyliberalism. Det nya i nyliberalismen fore-
faller i vissa avseenden snarare vara en atergang till, och vidareutveckling av, idéer som
konservatismens anfader Edmund Burke skulle ha kunnat skriva under p4. Atminstone
i Hayeks tolkning gifter sig dessa "liberala” principer ypperligt val med konservativa
ideal. Bade i den kritiska hallningen till demokratiskt majoritetsstyre och aversionen
mot den generella vilfardsstaten finns gemensamma beroringspunkter mellan de tva
traditionerna. Nyliberalismens centrala insikt om att statsapparaten dr nodvandig for
att konstruera en ordning dar marknadskrafter kan fa fritt spelrum innebaér i sin tur att
staten behover dndra karaktar. En stark stat bor ersiatta den eftergivna valfardsstaten.
Relationen mellan konservatism och nyliberalism skulle beh6va mer uppmarksamhet
fran saval historiskt och idéhistoriskt som statsvetenskapligt hall.
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Jag menar ocksa att nyliberalismens komplexa och motstridiga frihetsbegrepp bor
bli foremal for vidare studier. Enligt en vanligt forekommande uppfattning ar nylibera-
lismen endast forenlig med ett negativt frihetsbegrepp, men denna slutsats synes mig
vara forhastad. En grundligare utredning av dess syn pa frihet skulle fordjupa diskus-
sionen om dess ideologiska hemvist eftersom definitionen av frihet i sig ger viktig infor-
mation om rorelsens samhalls- och manniskosyn. Vad skulle det innebara for analysen
av nyliberalismen om den i sjalva verket foresprakar ett positivt frihetsideal (i Isaiah
Berlins bemarkelse) eller ett republikanskt frihetsideal, eller en kombination darav?

Ett annat spar av mer idéhistorisk karaktiar som har legat och gnagt i bakhuvudet
under mitt arbete med uppsatsen, men som jag har varit tvungen att lamna darhan tills
vidare, ar nyliberalismens historiesyn. Trots dess kritik av /aissez-faire hamtar den ofta
inspiration frain Adam Smith, och 1700-talets England far illustrera ett fritt samhalle.
Detta innebar att en period da slavhandel var legio och imperiebyggande stod pa agen-
dan far representera saval individuell frihet som frihandel. Hur ska vi forstad denna pa-
radox? Och vad séger det om nyliberalismen som politiskt projekt? Mitt ingangvarde
har ar inte att det skulle ga att avsloja nyliberalismen, utan snarare att jag vill betrakta
den som en genomtankt och internt koherent tankesystem och darmed behover forsoka
forsta hur de resonerar for att gora dessa till synes motstridiga forhallanden begripliga.

Avslutningsvis erbjuder det omfattande materialet i Fredborgs privatarkiv vid Upp-
sala universitetsbibliotek, som mig veterligen fortfarande till storsta delen ar outforskat,
historikern en mgjlighet till en inblick i vilka fragestallningar, farhagor och forhopp-
ningar som rorde sig i ett konservativt intellekt under en period da socialdemokratin
dominerade det politiska landskapet i Sverige och valfardsstaten var pa frammarsch
over hela vistvirlden. Kiallmaterialet 6ppnar darmed for en fordjupad forstaelse av hur
svensk borgerlighet dels anpassade sig till en ideologiskt fientlig omgivning, dels rann-
sakade sina egna utgangspunkter i syfte att utveckla effektiva motstrategier.

Jag hoppas att kunna aterkomma till dessa teman i framtida historiska arbeten.
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Kallforteckning

Arkivmaterial

I notapparaten anvands vertikalt streck (|) for att skilja mellan arkiv, kapsel sa vidare i
fallande ordning fran det 6vergripande till det specifika. Exempelvis Fredborgs arkiv |

samling X | kapsel Y.

Nedanstdende forteckning over forkortningarna i notapparaten utgar frén den
nomenklatura som forekommer i arkivoversikten for Arvid Fredborg: Efterldmnade
papper pa portalen for kulturarvssamlingar, Avin (www.alvin-portal.org). Jag har
aven valt att i mojligaste mén specifiera undermappar med namn for att underlitta
sokningar i materialet for de som dristar sig till att besoka arkivet. Dessa mappnamn

ar inte specifierade pa sokportalen.

AFEP

INFRA brun

INFRA vit

M

CEDI IEP
MPS

PM

Tal

Talz

B59-60
B61-62
BH-J

D59-63
K1

Privatarkiv Arvid Fredborg: Efterldmnade papper
vid Uppsala universitetsbibliotek, Carolina rediviva,
handskiftsavdelningen (NC hylla 61-62).

Samling "Brev och andra papper", brun kapsel "INFRA -
International Freedom Academy". Det finns tva kapslar
markta INFRA, den ena brun och den andra vit.

Samling "Brev och andra papper", vit kapsel "INFRA -
International Freedom Academy".

Samling "Brev och andra papper", kapsel "CEDI - Centre
Européen de Documentation et d'Information / Mont
Pélerin Society / Diverse".

ICM, mapp "CEDI Institut d’Etudes Politiques”.
ICM, mapp "Mont Pélerin Society".

ICM, mapp "CEDI PM".

ICM, mapp "CEDI tal".

Samling "Brev och andra papper — &mnesordnade”,
mapp "Manuskript/tal”

Samlingen "Brev", kapsel "1959-1960".
Samlingen "Brev", kapsel "1961-1962".

Samlingen "Brev", parm plus knytkapsel "H-J (inkl.
Habsburg)".

Samlingen Dagbocker, parm "1959-1963".

Kartong 1, osorterat material "Privatarkiv".
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Refererade arkivdokument (bokstavsordning)
Brev fran Ivar Andersson 22 mars 1952 i AFEP | K1.
Brev fran Ivar Andersson 2 juli 1952 i AFEP | K1.

Brev fran Finn Andreen till Bridges Webb (Aims of Industry) 2 februari 1967 i AFEP |
INFRA brun.

Brev till Finn Andreen 18 augusti 1958 i AFEP | K1.

Brev till Erik Anners 17 maj 1969 i AFEP | B61-62.

Brev fran Exportforeningen (namn pa avsandare otydligt) 27 mars 1952 i AFEP | K1.
Brev till Kai Hammerich 19 augusti 19811 AFEP | BH-J.

Brev till Ralph Harris 24 januari 1983 samt bifogat program i AFEP | BH-J.
Brev till Ralph Harris 25 november 1983 i AFEP | BH-J.

Brev till Olov Hegrelius 13 augusti 19811 AFEP | BH-J.

Brev fran Pedro Ibafiez 18 augusti 1981 1 AFEP | BH-J.

Brev till Pedro Ibafiez 1 oktober 1981 i AFEP | BH-J.

Brev till Per Jacobsson 20 mars 1959 i AFEP | B59-60.

Brev till Justitiedepartementet 23 oktober 1980 i AFEP | BH-J.

Brev till Alvar Lindencrona 14 oktober 19611 AFEP | B61-62.

Brev fran Don Lipsett till Finn Andreen 9 februari 1967 i AFEP | INFRA brun.
Brev fran Don Lipsett till Finn Andreen 22 februari 19671 AFEP | INFRA brun.
Brev till Henrik Munktell 6 mars 1959 i AFEP | B59-60.

Brev till Henrik Munktell 3 februari 1960 i AFEP | B59-60.

Brev fran Bridges Webb (Aims of Industry) till Finn Andreen 19 januari 1967 i AFEP |
INFRA brun.

“Comments on Professor Hans Willgerodt’s Paper on German Integration in a
European Perspective” 1990 i AFEP | MPS.

“Curriculum vite”, odaterade, flera versioner, i AFEP | K1.

Dagbocker 1959-1963 i AFEP | D59-63.

Dagordning for kommittémote (Infra) 7 november 1964 1 AFEP | INFRA brun.
”First Committee Meeting of the new organization” 2 oktober 1961 i AFEP | B61-62.
“Gasteliste fiir die Sitzung 19.-21. Juni 1981” i AFEP | K1.

“INFRA — A Survey of Background, Aims and Activities”, juli 1965 i INFRA vit.
International Background nr 7 19811 AFEP | K1.

“International Conference in Norway” 25 juni 1965 i AFEP | INFRA vit.

”List of Free Enterprise Organisations” i AFEP | INFRA brun.
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“Manana Comienza la Reunién Mont Pelerin” i £/ Mercurio, 14 november 1981,
i AFEP | K.

Medlemsforteckning Infra 7 januari 1969 i AFEP | Infra vit.
"Memorandum” av Finn Andreen 4 november 1964 i /NFRA vit.
”P.M.” markt 10 juni 1952 1 AFEP | K1.

"P.M.” 24 november 1958 i AFEP | PM.

“P.M.” 27 mars 1961 i INFRA vit.

”P.M.” 20 augusti 1966 i AFEP | K1.

"P.M.” 12 april 1972 1 AFEP | Tal2.

”P.M. on Free Enterprise” utkast 17 oktober 1962 i AFEP | INFRA vit.
”P.M. on Free Enterprise” 1 november 1962 i AFEP | INFRA vit.
”PM” 8 oktober 1984 i AFEP | K1.

“Progressismen”, nedtecknad sommaren 1947 i AFEP | ICM.
Protokoll kommittémote (Infra) 25 mars 1966 i AFEP | INFRA vit.

”Protokoll iiber die Griindung der International Freedom Academy” 7 december 1961
1 INFRA vtt.

“Provisorisk text till institutets historia” odaterad i AFEP | CEDI IEP.
“Report on INFRA” 12 mars 1967 i AFEP | INFRA brun.

”Speech by Arvid Fredborg at the Foundation Members’ Meeting” 19 juni 1976 i AFEP
| Talz.

”Tal 22/7-611 New York” i AFEP | B61-62.
”Tal i Vaduz 10/6 1989”, talmanus i AFEP | Tal.

”The Swedes Ante Portas” manus av Otto av Habsburg 30 november 1991, publicerat
i tidningen Magyarsdg 7 december 1991 1 AFEP | Tal2.

“Traditionen som ankare” 26 november 1988 i AFEP | Tal2.
“Trends-Bulletin” maj 1965 i AFEP | INFRA vit.
Utdrag ur /nternational Backgroundi AFEP | K1.

”World Foundation for Human Liberty and Free Enterprise” odaterat memorandum i
AFEP | INFRA vit.

51



Litteraturforteckning

Berlin, Isaiah, ”Tva frihetsbegrepp” i Isaiah Berlin, Essder om frihet, Stockholm 2011,
s. 187-262.

Bjornsson, Anders, "Till minnet av Arvid Fredborg" i Svensk Tidskrift, nr 1 argang 83,
1996, s. 55.

Bonefeld, Werner, ’Adam Smith and Ordoliberalism: On the Political Form of Market
Liberty”, Review of International Studies, 2013, s. 233-250.

Borg, Anders, Generell vilfdardspolitik: Bara magiska ord?, Stockholm 1992.

Bridges, Linda, "Philadelphia Society at 50” i National Review 2 juli 2014, http://
www.nationalreview.com/node/397464 (atkomst 7 mars 2016).

Brolin, David, Omprovningar: Svenska vansterintellektuella i skiftet fran 7o-tal till
8o-tal, Lund 2015.

Burke, Edmund, "Substance of the Speech in the Debate on the Army Estimates
in the House of Commons, on Tuesday, February 9, 1790, Comprehending a
Discussion of the Present Situation on Affairs in France” i 7he Works of Right
Honourable Edmund Burke, vol 3, Project Gutenberg https://www.gutenberg.org/
files/15679/15679-h/15679-h.htm#SUBSTANCE_OF THE_SPEECH (itkomst 5
april 2016).

Dardot, Pierre & Laval, Christian, 7%e New Way of the World: On Neo-Liberal
Society, London 2013.

Denord, Francois, "French Neoliberalism and Its Divisions: From the Colloque Walter
Lippmann to the Fifth Republic” i Philip Mirowski & Dieter Plehwe (red), 7%e Road
From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective, London

2015, S. 45-67.

Edvinsson, Rodney & Soderberg, Johan, A Consumer Price Index for Sweden 1290-
2008” i Review of Income and Wealth, vol. 57 (2), 2011, s. 270-292.

Farrant, Andrew, McPhail, Edward & Berger, Sebastian, "Preventing the ’Abuses’ of
Democracy: Hayek, the ’Military Usurper’ and Transitional Dictatorship in Chile?” i
American Journal of Economics and Sociology, vol. 71, nr 3, 2012, s. 513-538.

Fredborg, Arvid, "Nationalismen, Europas 0desdigra exportvara” i Svensk Tidskrift,
Arsbok 1962, s. 264-275.

— ”Myten Allende” i Svensk Tidskrift, Arsbok 1974, s. 68-76.
— ”Hellas som politiskt problem” i Svensk Tidskrift, Arsbok 1968, s. 16-19.
— Destination: Berlin, Stockholm 1985.

GroBmann, Johannes, Die Internationale der Konservativen.: Transnationale
elitenzirkel und private Auflenpolitik in Westeuropa seit 1945, Oldenbourg 2014.

Haage, Fredrik, "Demokratism korrumperar demokratin” i Contextus nr 2 1997
http://www.konservativtforum.org/arkiv/ksg7_2_ 3.htm (atkomst 11 maj 2016).

52



Hakelius, Johan, Formogen till virdighet: Wilhelm Ropke, médnniskan och ekonomin,
Stockholm 1999.

Hartwell, R. Max., A History of the Mont Pelerin Society, Indianapolis 1995.

Hartwich, Oliver Marc, "Neoliberalism: The Genesis of a Political Swearword”, CIS
Occasional Paper nr 114, 20009.

Hayek, Friedrich, Studies in Philosophy, Politics and Economics, London 1967.

— “The Principles of a Liberal Social Order”, i Studies in Philosophy, Politics and
Economics, London 1967, s. 160-177.

— ”Opening Address to a Conference at Mont Pélérin”, i Studies in Philosophy, Politics
and Economics, London 1967, s. 148-159

— Law, Legislation and Liberty: Rules and Order, volym 1, London 1973.
— Law, Legislation and Liberty: The Mirage of Social Justice, volym 2, London 1976.

— Law, Legislation and Liberty: The Political Order of a Free People, volym 3,
London 1979.

— 1980s Unemployment and the Unions: The Distortion of Relative Prices by
Monopoly in the Labour Market, London 1980.

— Frihetens grundvalar, Stockholm 2015. (Originalet utkom 1960).
— ”Darfor ar jag inte konservativ”, bilaga till Frihetens grundvalar, s. 735-762.

Jackson, Ben, "The Think-Tank Archipelago: Thatcherism and Neoliberalism” i
Hagen Schulz-Forberg & Niklas Olsen (red), Re-Inventing Western Civilisation:
Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the Tiventieth Century,
Newecastle upon Tyne 2014, s. 189-212.

Jarrick, Arne, “Kallkritiken maste uppdateras for att inte reduceras till kvarleva” i
Historisk Tidskrift, 125:2, 2005, s. 219-231.

Ljunggren, Stig-Bjorn, Folkhemskapitalismen: Hogerns programutveckling under
efterkrigstiden, Stockholm 1992.

Kolev, Stefan, ”F. A. Hayek as an ordo-liberal”, HWWI Research Paper, No. 5-11, 2010.
Kratz, Anita, Reinfeldt: Ensamvargen, Stockholm 2009.

Larsmo, Ola, Djdvulssonaten: Ur det svenska hatets historia, Stockholm 2007.

— ”Pa bagge sidor av vallen” i Dagens Nyheter, 11 mars 2006.

Leube, Kurt, “Efforts that failed” i Raffaele De Mucci & Kurt R. Leube, Un austriaco
in Italt: Studi in onore di Dario Antisert, Rubbettino 2012, s. 121-136.

Liberaal archief, Mont Pelerin Society (1947-...): Inventory of the General Meeting
Files (1947-1998), Ghent 2004.

Lindsay, Greg, "Threats to Freedom Then and Now", Policy Magazine, vol 13 nr 1 1997.

Losurdo, Domenico, Liberalism: A Counter-History, London 2011.

53



Mirowski, Philip, Never Let a Serious Crisis Go to Waste: How Neoliberalism
Survived the Financial Meltdown, London 2013.

— ”The Political Movement that Dared not Speak its own Name: The Neoliberal
Thought Collective Under Erasure”, Institute for New Economic Thinking, Working
Paper nr 23, 2014, https://ineteconomics.org/ideas-papers/research-papers/the-
political-movement-that-dared-not-speak-its-own-name-the-neoliberal-thought-
collective-under-erasure (dtkomst 13 april 2016).

— ”Postface” i Philip Mirowski & Dieter Plehwe (red), 7he Road From Mont Pelerin:
The Making of the Neoliberal Thought Collective, London 2015, s. 417-455.

Mirowski, Philip & Plehwe, Dieter (red), 7/he Road From Mont Pelerin: The Making of
the Neoliberal Thought Collective, London 2015.

von Mises, Ludwig, Liberalism, elektronisk utgava Mises.org, 2002. (Originalet 1927.)

Nilsson, Torbjorn, Mellan arv och utopi: Moderata vdagval under hundra ar, 1904-
2004, Stockholm 2004.

Norberg, Johan, "Johan Norberg: Forstda Wikipedia genom Hayek”, Svenska
Dagbladet, 20 mars 2015 www.svd.se/forsta-wikipedia-genom-hayek (dtkomst 17
maj 2016).

Olsson, Stefan, Handbok i konservatism, Stockholm 2011.

Plehwe, Dieter, "Introduction” i Philip Mirowski & Dieter Plehwe (red), 7he Road
From Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective, London
2015, S 1-42.

Plehwe, Dieter & Walther, Katja, ”In the Shadows of Hayek and Friedman:
Quantitative Analysis as an Exploratory Instrument in Socio-Historic Network
Research” i Hagen Schulz-Forberg & Niklas Olsen (red), Re-Inventing Western
Civilisation: Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the
Twentieth Century, Newcastle upon Tyne 2014, s. 41-68.

Ptak, Ralf, ”Neoliberalism in Germany: Revisiting the Ordoliberal Foundations of the
Social Market Economy” i Philip Mirowski & Dieter Plehwe (red), 7/he Road From
Mont Pelerin: The Making of the Neoliberal Thought Collective, London 2015, s.
08-138.

Robin, Corey, The Reactionary Mind: Conservatism from Edmund Burke to Sarah
Palin, Oxford 2011.

— ”Nietzsche’s Marginal Children: On Friedrich Hayek” i 7he Nation, 7 maj 2013
http://www.thenation.com/article/174219/nietzsches-marginal-children-friedrich-
hayek (atkomst 17 april 2016).

— ”The Hayek-Pinochet Connection: A Second Reply to My Critics”, bloggen Crooked
Timber, 25 juni 2013, http://crookedtimber.org/2013/06/25/the-hayek-pinochet-
connection-a-second-reply-to-my-critics/ (dtkomst 26 april 2016).

Sandberg, Nils-Eric, “Nils-Eric Sandberg: Hayek — frihetens advokat”,
Kristianstadbladet 8 april 2015, http://www.kristianstadsbladet.se/ledare/nils-

54



eric-sandberg-hayek-frihetens-advokat/ (dtkomst 31 januari 2016).

Schulz-Forberg, Hagen, "Laying the Groundwork: The Semantics of Neoliberalism
in the 1930s” i Hagen Schulz-Forberg & Niklas Olsen (red) Re-Inventing Western
Civilisation: Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the
Twentieth Century, Newcastle upon Tyne 2014, s. 13-40.

Schulz-Forberg, Hagen & Olsen, Niklas (red), Re-Inventing Western Civilisation:
Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the Tiventieth Century,
Newcastle upon Tyne 2014.

Seymour, Richard, Unhitched: The Trial of Christopher Hitchens, London 2013.
Skinner, Quentin, Liberty before Liberalism, Cambridge 1998.

— 7A Third Concept of Liberty”, 7he Inaugural Isaiah Berlin Memorial Lecture, The
British Academy 21 november 2001. (Manuskript via korrespondens.)

— Hobbes and Republican Liberty, Cambridge 2008.

Solchany, Jean, "Wilhelm Ropke as a Key Actor of Transnational Neoliberalism
after 1945” i Hagen Schulz-Forberg & Niklas Olsen (red), Re-Inventing Western
Civilisation: Transnational Reconstructions of Liberalism in Europe in the
Tiventieth Century, Newcastle upon Tyne 2014, s. 95-116.

Stedman Jones, Daniel, Masters of the universe: Hayek, Friedman, and the Birth of
Neoliberal Politics, London 2012.

Tingsten, Herbert, Mitt liv: Tidningen 1946-52, Sodertilje 1992.

Torstendahl, Rolf, "Kallkritik, metod och vetenskap” i Historisk Tidskrift, 125:2,
2005, S. 209-217.

Tribell, Hakan, "Introduktion: I borgerlighetens centrum” i Den borgerlige optimisten
Tribell (red.), Stockholm 2012.

Zetterberg, Hans L., 7exter i urval, Stockholm 2011.

Ovrigt skriftliga kiillor
Institute of Economic Affairs, /EA timeline http://www.iea.org.uk/sites/default/files/
Chronology.pdf (dtkomst 13 maj 2016).

Milton Friedman Papers 1931-2006, Correspondence 1940-1991, Box 19, Folder 17, http://
oac.cdlib.org/findaid/ark:/13030/tf7tinb2hx/entire_ text/ (dtkomst 25 mars 2016).

Mont Pelerin Society, Statement of Aims, 1947 https://www.montpelerin.org/
statement-of-aims/ (dtkomst 21 mars 2016).

Per Jacobsson Foundation http://www.perjacobsson.org/bio.htm (dtkomst 77 april 2016).
Plehwe, Dieter, Mont Pelerin Society medlemsforteckning 1947-1989. (Korrespondens.)
Timbros hemsida, http://timbro.se/om-timbro (dtkomst 15 april 2016).

Vem dr det? 1963, http://runeberg.org/vemardet/1963/0533.html (atkomst 77 april 2016).

55



Vem dr det? 1977, http://runeberg.org/vemardet/1977/0639.html (dtkomst 24 mars 2016).
Vemn dr det? 1985, http://runeberg.org/vemardet/1985/0828.html (dtkomst 24 mars 2016).

Audiovisuella kallor

Bonefeld, Werner, "From Adam Smith to Ordoliberalism: On the Political Form of
Market Liberty” foredrag vid konferensen Neoliberalism, Crisis and the World
System, University of York 2-3 juli 2013, https://www.youtube.com/watch?v=ZW-
8QpbaSjU (atkomst 22 april 2016).

Cohen, Gerald A., "Rescuing Conservatism: A Defence of Existing Value”, foredrag vid
Munk Center for International Studies vid Universitetet i Toronto, 16 oktober 2008
https://youtu.be/TQA_PghUoH4 (atkomst 4 maj 2016).

Collyns, Sam (producent), 7ory! Tory! Tory! BBC Four, 2006.

Skinner, Quentin, “Belief, Truth and Interpretation” foredrag vid konferensen
Ideengeschichte, Traditionen und Perspektiven vid Ruhr University Bochum 18
november 2014 https://youtu.be/VJYsTJt8vxg (atkomst 17 maj 2016).

56



Appendix

Arvid Fredborg i Mont Pélerin Society
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Kassel, Vasttyskland*
Turin, Italien
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Semmering, Osterrike
Stresa, Italien

Vichy, Frankrike
Aviemore, Skottland
Miinchen, Vasttyskland*
Montreux, Schweiz

St. Andrews, Skottland
Hong Kong
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Berlin, Vasttyskland
Cambridge, England
Tokyo/Kyoto, Japan*
Miinchen, Vasttyskland*

Skriftliga inlagg av Fredborg:

Regionala moten
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1969
1976
1979
1981
1981
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1985
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Paris, Frankrike (?)
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Vina del Mar, Chile**
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Paris, Frankrike
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”The Businessman and the Politician”, 1970 Miinchen.

“Comments on Rabushka’s and Seldon’s Papers”, 1988 Tokyo/Kyoto.

“Comments on Professor Hans Willgerodt’s Paper on German Integration in

a European Perspective”, Miinchen 1990.

*  Moten dér Arvid Fredborg holl anféranden eller
var anméld som talare vid ndgon av seminariediskus-
sionerna.

** Moten dér han innehade en officiell position som
arrangor eller ordforande for session.

(?) Markering i Hartwells historia (se nedan) av oklar
innebord.

Férteckningen ger en indikation om Fredborgs med-
verkan i Mont Pélerin Society. Listan ar preliminér
och ofullstindig och bygger pa markeringar i forteck-

ningen &ver séllskapets méten fram till 1985 i R. Max
Hartwell, 7he Re-emergence of Liberalism? The
Role of Mont Pelerin Society, s. 30 (odaterat doku-
ment) i AFEP | MPS samt fotografier dar Fredborg
figurerar pa olika méten (AFEP | K7). Listan stimmer
dock med Plehwes & Walthers studie av deltagandet
vid huvudmoétena fram till 1980-talets mitt, enligt
vilken Fredborg deltog i 13 huvudméten. Uppgifterna
om anforanden har himtats ur Liberaal Archief,
Mont Peélerin Society (1947-...): Inventory of the
General Meeting Files (1947-1998), Ghent 2004.
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